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1.  Vorbemerkungen

Da auch im Haushalt 2007 der jährlich vorgeschriebene Haushaltsausglelch nicht erreicht werden

kann, ist gem. S 75 Abs. 4 GO NW (alte Fassung) ein Haushaltssicherungskonzept für den

Verwaltungs- und Vermögenshaushalt aufzustellen und darin der Zeitraum zu beschreiben, innerhalb

dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht wird. Außerdem sind die Maßnahmen dazustellen,

durch die das Defizit abgebaut und das Entstehen eines neuen Defizits vermieden wird.

Diese Regelungen der Gemeindeordnung NW gelten weiter, da der Kreis Unna für das Haushaltsjahr

2007 rechtlich nur eine Teilumstellung auf das ,,Neue Kommunale Finanzmanagement" durchführt

und der Haushaltsausgleich kameral dargestellt wird, indem ein Teil des Budgets ,,Allgemeine
Deckungsmittel" mit Einnahmen und Ausgaben des VeMaltungs- und Vermögenshaushaltes geplant

und geführt wird.

Der Kreis Unna befindet sich nunmehr im fünften Jahr der Haushaltssicherung. Das im letzten Jahr

vom Kreistag beschlossene und von der Bezirksregierung Arnsberg genehmigte Haushalts-

sicherungskonzept sieht vor, dass der jahresbezogene Ausgleich im Jahr 2007 und der Ausgleich

über alles (einschl. aller Altdefizite) im Jahr 2012 erreicht werden soll. Dieses Konzept wird hiermit

rechnerisch weiter fortgeschrieben und an die aktuellen Verhältnisse angepasst.

2. Mittelfristige Finanzplanung

In der nachstehend abgebildeten Tabelle werden zunächst die in der mittelfristigen Finanzplanung

errechneten Fehlbedarfe bis zum Jahr 2010 zusammenfassend darqestellt.

Auf den folgenden Seiten ist die Planung im einzelnen nach den Gruppierungsnummern

aufgeschlüsselt belegt. Grundlage der Berechnungen sind hierbei im wesentlichen die

fortgeschriebenen Orientierungsdaten des Landes aus dem Jahr 2007 sowie eigene Einschätzungen.

Ausgewiesener

Fehlbedad ( - )
Uberschuß

Abdeckung der

Feh lbe t räge äus

Jahresbezogener

Fehlbedar f  f )

Tabelle 1: Fehlbedarfe in der mittelfristigen Finanzplanung

-23.300 - 1 6 . 5 1 0

- 1  1  . 1 5 2 -23.300

Uberschuß
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3. Maßnahmen

Zur Abdeckung der Fehlbeträge des Haushaltes hat der Kreis Unna im Jahr 2002 eine umfangreiche

,,Aufgabenkritische Betrachtung" durchgeführt, deren Ergebnisse unmittelbar in die Haushalts- und

Stellenpläne der Jahre 2003 bis 2006 eingeflossen sind. In den Stellenplänen konnten damit 68,75

Stellen eingespart werden, denen jedoch auch 44,26 Stelleneinrichtungen gegenüberstanden, die aus

unabweisbaren, insbesondere gesetzlichen Verpflichtungen nicht vermeidbar waren. Per Saldo hat

sich hieraus eine tatsächliche Verringerung der Stellenanzahl von 24,5 Stellen mit einem jährlichen

Einsparvolumen von d. 1,2 Mio Euro ergeben.

Aus insgesamt 45 konkreten Vorschlägen zur Reduzierung von Ausgaben bzw. Steigerung von

Einnahmen konnte darüber hinaus eine dauerhafte jährliche Verbesserung des Haushaltsplanes von

rd.2,8 Mio Euro erreicht werden.

Angesichts der unverändert dramatischen finanziellen Situation hat der Kreistag in seiner Sitzung am

07.03.2006 eine Finanzstrukturkommission zur Entwicklung weiterer Vorschläge zur Haushalts-

konsolidierung gebildet. Die Arbeit der Finanzstrukturkommission erfolgte unter permanenter externer

Beratung und Begleitung der Gemeindeprüfungsanstalt NRW. Die Auswahl der Themenfelder

orientierte sich in der Hauptsache an den Prüfgebieten, die von der Gemeindeprüfungsanstalt im

Rahmen ihrer überörtlichen Prüfung bei allen Kreisen in NRW untersucht worden sind. Darüber hinaus

wurden weitere Aufgabenberelche beraten, die von den Mitgliedern der Kommission benannt wurden.

Als Ergebnis der durchgeführten Sitzungen konnten konkrete Festlegungen im Umfang von rd. 2 Mio

€ getroffen werden. Alle Maßnahmen sind auf den folgenden Seiten im einzelnen dargestellt.

Noch nicht erledigte Punkte der Aufgabenkritischen Betrachtung sind in die Vorschläge der

Finanzstrukturkommission aufgegangen und werden dort weiter geführt. Darüber hinaus ist zum

Abbau der aufgelaufenen Defizite für das Jahr 2010 noch eine Erhöhung des Hebesatzes der

Kreisumlage als Maßnahme des Haushaltssicherungskonzeptes vorgesehen.

Insgesamt ergibt sich für das HSK nachstehende Darstellung für die Finanzplanungsjahre:

Tabelle 2: Zusammenfassung der Maßnahmen

Umsetzung der Vorschläge der
Finanzstrukturkommi5sion

2007_06Haushaltssicherungskonzept
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4. Zusammenfassung

Eine Zusammenfassung der Zahlen für die einzelnen Haushaltsjahre ergibt sich aus der

nachstehenden Tabelle:

Tabelle 6: Zusammenfassuno der Defizite und Maßnahmen

Als Zieljahr für einen insgesamt (d.h. einschl. Abdeckung aller Altdefizite) wieder ausgeglichenen

Verwaltu ngshaushalt ist weiterhin das Haushaltsjahr 2012 festgelegt worden.

Die Grafik auf der nächsten Seite zeigt die seit dem Jah( 2Q02 aufgelaufenen kumulierten Defizite und

stellt dar, in welchen Schritten sie bis zum Jahr 2012 wieder abgebaut werden sollen.

l--Jdrrer-l TJt4rß. I
luausnarts | | Defizit i [ "ur"n"n I
I Jahr | | ohne HSK I I HsK I

t 2oot-l t---:6sll liliiitl
|::iL
lr:i:r:i:l
l.::ialilll
|::i:.:l1

J.l:l:::;::!-

\tii/
V

r:x?ml
K'IMM
ngmn
NreFEFI
f:tFl:nisTl

inmF'fin rggF?gl
r€EEAN KTj6FN,{I
Ir€0ünn mtnämt
ITMOqEX
t-toozl t----E
nm66Xl tXX7grqnq 4fXtimrEl
t-toos I f 411sld 4nlnirgil
fgüTm mtf:?.-mrc* 4rxmFn
1,180,ä1ll lllT,g$gttr4 dKrm.€n
Kml,iE.�l ffX,Tmq 4KrmErn

2007_06Haushaltssicherungskonzept



Seite: - 5 -

Alle in diesem Haushaltssicherungskonzept beschriebenen Maßnahmen sind verbindlich und vom

Kreistag und von der Verwaltung bei der Aufstellung und Ausführung der jährlichen Haushaltspläne

umzusetzen.
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