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Begriindung der Vorlage

Betriebskonzept fiir die Nutzung von Haus Opherdicke

1. Ausgangssituation
a) Grundlagen der Arbeit

Seit Anfang der 80er Jahre wird Haus Opherdicke als kulturelle Veranstaltungsstatte betrieben. Mit der
Fertigstellung des Haupthauses 1988 und spater des Bauhauses im Jahr 1994 wurde das Konzept um die
Nutzung als 6ffentliche Begegnungsstatte erweitert.

Vor allem durch die Veranstaltungsangebote mit Schwerpunkten im Bereich der Musik und der
zeitgenossischen Kunst wurde der Anspruch auf tberregionale Wahrnehmung unterstrichen. Zurtickblickend
auf 30 Jahre veranstalterischer Prasenz kann heute festgestellt werden, dass Haus Opherdicke fir viele
Menschen innerhalb wie aulRerhalb des Kreises ein unverwechselbarer Ort der Kultur und der Begegnung

geworden ist.

Auch kunftig soll die Anlage als unselbststédndige Einrichtung des Kreises seiner bisherigen Bestimmung
dienen. Durch die funktionalen und attraktivitatssteigernden Eingriffe in Unter- und Erdgeschoss sowie die
deutliche Aufwertung des Obergeschosses in sicherheitstechnischer, konservatorischer und &sthetischer
Hinsicht wird es mdglich, in Fortsetzung des bisherigen Weges das Profil des Hauses zu scharfen und das
Spektrum seiner Méglichkeiten zu erweitern. Die hohe Eignung als Ausstellungshaus wird als Chance flr eine
verstarkte Auseinandersetzung mit der bildenden Kunst verstanden, ohne hierdurch die Nutzung als
Begegnungsstatte zu verdrangen. Dies gilt unabhangig von der Frage nach der Griindung einer
Treuhandstiftung (,Haus der Moderne/Sammlung Brabant®).

Die Verbindung von Architektur, Kunst und Natur in Park und Gelande, die veranstalterische Nutzung von
Haupthaus, Bauhaus und Scheune und das langfristige Ziel, weitere Gebaudeteile umzuwidmen und unter das
konzeptionelle Dach einer beispielhaften Kultureinrichtung zu stellen, bieten aufergewohnliche Mdéglichkeiten.
Die hervorragenden Anbindungen an das Uberregionale Verkehrsnetz unterstreichen die Eignung des
Standortes als Uberregional wirkendes Kulturzentrum und als einer der Leuchttirme am &stlichen Rand des
Ruhrgebietes.

b) Leitbild

Im Zeitalter der Virtualitat steht das Programm des Hauses Opherdicke im Zeichen der kulturdsthetischen
Bildung und der Vermittlung von Authentizitdt. Das Bekenntnis zur Qualitdt ist Grundlage aller
programmplanerischer Uberlegungen. Der Ausstellungsbetrieb ist sowohl der Prasentation hochwertiger
Exponate, als auch dem Wissen um die kulturellen und gesellschaftlichen Zusammenhange ihrer Entstehung
verpflichtet. Besucherorientierung schlagt sich nicht nur in Barrierefreiheit, sondern auch in differenzierten
Begleitprogrammen nieder.
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2. Betriebskonzept fiir die Veranstaltungstatigkeit des Kreises und die Museumsgastronomie

Fir einige der im Nachfolgenden angesprochenen Themenbereiche liegen bisher keinerlei Erfahrungen vor.
Hier gilt es, in einer ca. zweijahrigen Erprobungsphase Erkenntnisse zu sammeln und auszuwerten, um ggf.

entsprechende Modifikationen der Betriebsstrukturen vorzunehmen.

a) Arbeitsbereiche des Hauses Opherdicke

Ausstellungen und Museumspadagogik

Unabhangig von allen sonstigen Nutzungen hat sich auf Haus Opherdicke seit mehr als 20 Jahren eine
Tradition im Bereich der zeitgendssischen Kunst entwickelt. Mit Schloss Cappenberg betreibt der Kreis Unna
seit Anfang der 80er Jahre ein weiteres Ausstellungshaus, das mit jahrlich 50.000 Besuchern auf langem
Radius wahrgenommen wird. Insbesondere die hier gesammelten Erfahrungen sollen auf das Konzept der
Ausstellungen auf Haus Opherdicke (bertragen werden, denn sie zeigen, dass man auch am Rande
groRstadtischer Raume Akzente setzen und Aufmerksamkeit erringen kann.

Die hervorragenden Standortqualitdten des Hauses Opherdicke am &stlichen Rand des Ruhrgebietes bieten
alle Voraussetzungen, in der Landschaft der Museen und Ausstellungshduser dieses Raumes einen

exponierten Platz einzunehmen.

Nach Abschluss der Ertiichtigungs- und Sanierungsmafinahmen verfligen die Raume des Obergeschosses
Uber hervorragende Voraussetzungen als Ausstellungsflachen. Kabinettartig gegliedert, stehen 300 gm zur
Verfugung. Den gegenuber der Vergangenheit deutlich verbesserten Rahmenbedingungen entsprechend, wird
an die Ausstellungstatigkeit die Erwartung einer Uberregionalen Resonanz geknlpft. Dies wird sich in der
Auswahl der Themen, dem Bemihen um flankierende Publikationen und in museumspadagogischen
Angeboten niederschlagen.

Die vermittelnde und padagogische Arbeit zahlt zu den profilbildenden Merkmalen des Ausstellungsbetriebes.
Das Haus versteht sich als Partner der Schulen und sonstiger bildungstragender Einrichtungen. Durch
inhaltlich differenzierte Begleitprogramme soll die Publikumsbindung verstarkt und Zugang zu neuen

Publikumspotentialen erreicht werden.

Sonstige kulturelle Veranstaltungen

Die bisherige Veranstaltungstatigkeit im Spiegelsaal, in Scheune und Bauhaus sowie im Freigelande wird
fortgesetzt. Moglichkeiten thematischer Verwandtschaften zwischen Ausstellungen und anderen
Veranstaltungsbereichen, wie Musik, Literatur oder gesellschaftlichen Diskurs sollen konzeptionell genutzt

werden.
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Gastronomie

Die gastronomische Nutzung des Kellergeschosses soll auch kiinftig erhalten bleiben. Durch die Auslegung
als Kleinstkliiche im Sinne der Arbeitsstattenrichtlinien NRW wird ein Angebot im Stile eines Museumsbistros /
Museumscafes vorgehalten. Nicht auf die Breite dieses Angebotes, sondern auf sein Profil und die Qualitat
wird besonderer Wert gelegt.

Dem Kern seiner Zweckbestimmung entsprechend sind die Offnungszeiten der Gastronomie mit denen der
Ausstellungen und mit denen der sonstigen Veranstaltungen des Kreises zu harmonisieren.

Hinsichtlich der Frage des Betriebes soll zunachst an die bisher bewahrten Erfahrungen bei der Bewirtung von
Ausstellungserdffnungen und Konzertveranstaltungen angeknipft werden.

Vermietung von Raumen an Dritte

Nach wie vor bleibt die Funktion als Begegnungsstatte fir Haus Opherdicke erhalten. Insbesondere fir das

Haupthaus gilt jedoch, dass den Notwendigkeiten des Ausstellungsbetriebes Vorrang einzurdumen ist.

b) Personalausstattung

In ihren kulturinhaltlichen Tatigkeitsfeldern wird die Einrichtung mit dem zur Zeit vorhandenen und
entsprechend erfahrenen Personal des Kreises betrieben. Leitung und Mittelbau werden von der
Fachbereichsleitung 41 und der Kulturreferentin wahrgenommen. Ihnen obliegen Programmplanung und
Kuratierung des Ausstellungsprogramms sowie Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Ausstellungstechnische,
organisatorische und Arbeiten der ortlichen Durchfiihrung werden ebenso aus den Reihen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Fachdienstes 41 erbracht wie die erforderlichen Hausmeisterdienste.
Auch fir die Gestellung und Organisation von Kassen- und Aufsichtsdiensten gelten die ersten zwei Jahre als
Erprobungsphase. Als ein Produkt im Haushalt dargestellt, werden die Ausstellungen auf Schloss Cappenberg
und auf Haus Opherdicke auch kiinftig als Einheit mit zwei Standorten angesehen. Es ist daher vorgesehen,
eine fest angestellte Bewachungskraft aus Cappenberg abzuziehen und in Opherdicke einzusetzen. Dem
Erfordernis des Einsatzes zweier weiterer Bewachungskrafte kann durch die befristete Beschaftigung von
Aushilfskraften genlige getan werden. Ein weiterer Effekt der Optimierung soll durch die Einfiihrung von

Jahresarbeitszeitkonten und MafRnahmen der Flexibilisierung der Arbeitszeit erreicht werden.

Fachspezifische Sonderleistungen von Restauratoren, Padagogen, Sachverstdndigen, Gutachtern o. a.

werden, wie in der Vergangenheit tblich, auf Honorarbasis sichergestellt.
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c) Offnungszeiten

Zu den Grundlagen der Akzeptanz gehéren verlassliche, regelmaBige Offnungszeiten. Dienstags bis sonntags
sind die Ausstellungen von 10.30 bis 17.30 Uhr gedffnet. Sonderdffnungszeiten fir die Verbindung zwischen
bildender Kunst und anderen Sparten des kulturellen Lebens wie Musik, Literatur etc. oder eine turnusmaige
Museumsnacht sind mdglich. Unabhangig davon sind z.B. Zeiten fir museumspéadagogische Veranstaltungen,
die gesondert abgesprochen werden.

d) Eintrittsgelder

Neben Eintrittsgeldern erwachsen weitere Einnahmen aus Sonderveranstaltungen und Verkaufen in dem

Museumsshop.

Die Einnahmeerwartung aus Eintrittsgeldern beruht auf der Annahme, dass in den ersten beiden Jahren

jeweils 20.000 Besucher erreicht werden.

Der Eintritt ist wie folgt gestaffelt:

Regularer Eintrittspreis €4,-

ErmaRigter Eintritt €3,-
ErmaRigungsgruppen (Schiler, Studenten, Zivil- und Wehrdienstleistende,

Auszubildende, Schwerbehinderte, ggf. auch mit Begleitperson

»So0zialleistungsempfanger®)

Gruppen ab 10 Personen zahlen den ermaRigten Eintritt.

Familienkarte €8,-

Schulklassen haben freien Eintritt, ebenso Kinder unter 14 Jahren.

Bei einer erwarteten Auslastung von 50 % Vollzahlern, 25 % ErmaRigten, 5 % Gruppenkarten, 7,5 %
Familienkarten, 5 % Kombikarten und 7,5% Nichtzahlern, z.B. Schulklasen ergibt sich eine Einnahme von
76.000 €. Weitere Einnahmen aus Katalogverkaufen, Artikeln des Museumsshops und Barspenden in Hbhe
von 8.000 € erscheinen realistisch. Die jahrliche Gesamteinnahme I&dge demnach bei 84.000 €.

Eventuelle Einnahmen aus Vermietungen und Verpachtungen wurden nicht eingerechnet.
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3. Finanzierung

Als unselbststandige Einrichtung des Kreises werden Haus Opherdicke und die von ihm ausgehenden
Aktivitdten nach wie vor aus Mitteln des Kreises finanziert. Unabhangig davon wird der Einwerbung von
offentlichen und privaten, ggf. auch zweckgebundenen Zuschiissen und Sponsorenleistungen kiinftig grof3ere
Aufmerksamkeit zu widmen sein. In dem Zusammenwirken von Offentlichen Veranstaltungstragern und
privatwirtschaftlich Tatigen entsteht auch fir die Kultur die Partnerschaftsform der Zukunft. Auch die
Grundung einer Stiftung mit dem Bestand der Sammlung Brabant ist ein Schritt in diese Richtung.

Die Ausstellungstatigkeit in Cappenberg und auf Haus Opherdicke wird im Haushalt als ein Produkt
dargestellt. Mit den baulichen Veranderungen im Haupthaus Opherdickes wird es nunmehr mdéglich sein, den
Ausstellungsbetrieb in Wertigkeit und Wahrnehmung an das in Cappenberg erreichte Niveau heranzufihren.

Im Teilergebnisplan 41.01.01 (Ausstellungen) sind 140.000 € fur die Kosten der Durchfiihrung, 20.000 € fur
Versicherungen, 25.000 € fir die Museumspadagogik und 7.000 € fir die Angebote des Museumsshops
veranschlagt. Fur Personalaufwendungen sind 328.602 € eingestellt worden. Hiermit werden die Kosten fir
Honorarkrafte, Aushilfen und 4,88 Planstellen abgedeckt. Durch die Einfihrung von Jahresarbeitszeitkonten
und anderen MaRnahmen der Flexibilisierung im Personaleinsatz wird es moglich, bei gleichbleibenden
Haushaltsansétzen den Betrieb in beiden Hausern sicherzustellen.
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