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// Inhalt des Vortrages

// kvw im Kurzportrait

// Was sind Pensionsrückstellungen
und wie werden sie berechnet

// Prognose Versorgungsaufwände
und Finanzierungsmodelle

2Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe

// kvw-Versorgungsfonds



// Die kvw-Produkte

// Beamtenversorgung

//  Versorgungsfonds//  Versorgungsfonds

//  Beihilfe

// Kindergeld

// Betriebsrente

// PlusPunktRente
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//

� Kameralistisches Rechnungswesen 

Pensionsrückstellungen - Kameralistik und Bilanz

� Kameralistisches Rechnungswesen 
� betrachtet Ein- und Auszahlungen d.h. die Liquiditätsposition der Gemeinde

� Versorgungszahlungen an Pensionäre 

� betrachtet nicht Vermögen und Schulden

� Pensionsverpflichtungen spielen keine Rolle

� Kommunalbilanz nach dem NKF
� betrachtet die Vermögensposition der Gemeinde 
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� aktive Beamte erwerben Pensionsansprüche gegenüber dem Dienstherrn

� die Ansprüche sind für den Dienstherrn Verpflichtungen, d.h. Schulden

� also: Passivierung der Pensionsverpflichtungen 

� betrachtet nicht die Liquidität



//

Wie ermittelt man die richtige Höhe der Rückstellungen?

Pensionsrückstellungen - Vorgehensweise

� Ausgangspunkt: voraussichtliche lebenslange monatliche Pensionszahlungen  

� 1. Schritt: Aufsummieren der voraussichtlichen monatlichen Pensionszahlungen      
= Erfüllungsbetrag

� 2. Schritt: Abzinsen – Was sind künftige Zahlungen heute wert? 

5 Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe

� 3. Schritt: Verteilung auf die voraussichtlichen Dienstjahre = Teilwertverfahren



//

� Einige Faktoren, die die Höhe der Pensionsrückstellungen maßgeblich 
beeinflussen:

Pensionsrückstellungen - Einflussgrößen

beeinflussen:
� Anzahl der Beamten und Versorgungsempfänger
� Höhe der Besoldung
� Lebensalter der Beamten
� Geschlecht
� Zinssatz zur Abzinsung: je geringer der Zins ist, desto höher ist der 

Rückstellungsbetrag 

� Die Bewertung der Pensionsrückstellungen erfolgt nach anerkannten Regeln 
der Versicherungsmathematik (Richttafeln 2005 G von Prof. Heubeck)
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der Versicherungsmathematik (Richttafeln 2005 G von Prof. Heubeck)
� Sterblichkeit
� Verheiratungswahrscheinlichkeit
� Altersdifferenzen von Ehepartnern
� Invalidisierungswahrscheinlichkeiten 



// Pensionsrückstellungen – NKF Rechtsgrundlagen

� § 88 GO NRW:
Gemeinden haben für Verbindlichkeiten die dem Grunde oder der Höhe nach 
ungewiss sind, Rückstellungen in angemessener Höhe zu bilden ungewiss sind, Rückstellungen in angemessener Höhe zu bilden 

� § 41 Abs. 4 Nr. 3.1 GemHVO NRW:
Pensionsverpflichtungen gehören zu den Rückstellungen auf der Passivseite 
der kommunalen Bilanz und sind dem Fremdkapital zuzurechnen

� § 36 Abs. 1 GemHVO NRW:

Einzelheiten zur Bildung von Pensionsrückstellungen 
� Personenkreis: aktive Beamte/Innen und Ruhestandsbeamte/Innen

� Einbeziehung auch der Beihilfeverpflichtungen

� Berechnung: Ermittlung des Barwertes im Teilwertverfahren (Zins: 5%) 

� § 41 Abs. 2 GemHVO NRW:
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� § 41 Abs. 2 GemHVO NRW:

Saldierungsverbot bei Eigenvorsorge - Verrechnung von Aktiv- und 
Passivposten unzulässig. Pensionsrückstellungen und Kapitalbildung zur 
Finanzierung/Teilfinanzierung der künftigen Pensionsverpflichtungen sind 
bilanziell getrennt auszuweisen.



// Pensionsrückstellungen – Der Einfluss des Zinses

Was wird in 30 Jahren aus 100 Euro bei 2%, 3% oder 5% Zinsen?

Zins Heute in 30 JahrenZins Heute in 30 Jahren
2% 100 EUR 181,14 EUR
3% 100 EUR 242,73 EUR
5% 100 EUR 411,61 EUR

Eselsbrücke: Die 72er-Formel
Teilt man die Zahl 72 durch einen Zinssatz, so erhält man als Ergebnis die 
Laufzeit, in der sich ein Betrag bei diesem Zinssatz verdoppelt!
Beispiel: 72 : 6 (Prozent Zinsen) = 12 (Jahre)
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Beispiel: 72 : 6 (Prozent Zinsen) = 12 (Jahre)

72 : 4 (Prozent Zinsen) = 18 (Jahre)



//

Wie gehen die kvw bei der Ermittlung der 

Pensionsrückstellungen nach dem NKF konkret vor?

Pensionsrückstellungen - Ermittlung der Höhe
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//

• Vereinfachte Kommunalbilanz ohne Finanzierung von 
Pensionsrückstellungen

Aktiva  Passiva 

Pensionsrückstellungen in der Bilanz

Aktiva  Passiva 

● Anlagevermögen 

•  Straßen, Plätze, 

•  Kulturgüter, 

•  Immobilien, 

•  Friedhöfe 

•  etc. 
 
● Umlaufvermögen 
 
● Aktive Rechnungsabgrenzung 

● Eigenkapital 
      -   allgemeine Rücklage 
      -   Sonderrücklage 
      -   Ausgleichsrücklage 
      -   Jahresergebnis 
● Sonderposten 
● Rückstellungen 
   (z.B. Pensionsrückstellungen) 
● Verbindlichkeiten  
● Passive Rechnungsabgrenzung 
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Welche Aktiva dienen hier der Finanzierung der Pensionen?

Die Finanzierung ist hier ein ungedeckter Wechsel auf die Zukunft, 
weil Kommunalvermögen hierfür nicht veräußert werden kann.



//

• Vereinfachte Kommunalbilanz mit Finanzierung von 
Pensionsrückstellungen

Aktiva  Passiva 

Pensionsrückstellungen in der Bilanz

Aktiva  Passiva 

● Anlagevermögen 

• Straßen, Plätze, 

• Kulturgüter, 

• Immobilien, 

• Friedhöfe, 

• Fondsanteile kvr- oder kvw-Fonds 

• etc. 
● Umlaufvermögen 
 
● Aktive Rechnungsabgrenzung 

● Eigenkapital 
      -   allgemeine Rücklage 
      -   Sonderrücklage 
      -   Ausgleichsrücklage 
      -   Jahresergebnis 
● Sonderposten 
● Rückstellungen 
   (z.B. Pensionsrückstellungen) 
● Verbindlichkeiten  
● Passive Rechnungsabgrenzung 
 

 

11 Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe

 

Durch die Aktivierung des Anschaffungswertes der Fondsanteile 
wird die Finanzierung der Pensionen auch bilanziell dargestellt.



//

Wie würde sich die Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungesetzes 
(BilMoG) auswirken?

Exkurs: Pensionsrückstellungen nach BilMoG

Zusätzlich zum NKF wären zu berücksichtigen:

• Preis- und Kostensteigerungen „Erfüllungsbetrag“
• Versorgungsanpassungen- und Gehaltssteigerungen
• Mitarbeiterfluktuation 
• Zinssatz ist variabel - wird monatlich von der Deutschen Bundesbank           
veröffentlicht: Januar 2013: 5,03% 

Folge: Steigerung der Pensionsrückstellungswerte um ca. 40% 
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Folge: Steigerung der Pensionsrückstellungswerte um ca. 40% 
für Kreis Unna: NKFG: rd. 96,4 Mio EUR   ���� BilMoG: rd. 135 Mio EUR



// Entwicklung Versorgungsaufwand – Kreis Unna
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// Finanzierungsmodelle Kapitaldeckung
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// kvw-Versorgungsfonds

// Gegründet 1999 zur Ansparung der „Kanther-Rücklage“

// Konservative Anlage in Rentenpapieren, max. 35 % Risikokapital// Konservative Anlage in Rentenpapieren, max. 35 % Risikokapital

// Anpassung an Anlageverordnung für Versicherungsunternehmen

// Anwendung des Runderlasses des IM zur Anlage von Geldmitteln durch 

Gemeinden und Gemeindeverbände vom 25.01.2005

� überwiegend Schuldverschreibungen öff.-rechtl. Emittenten in Euro
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� überwiegend Schuldverschreibungen öff.-rechtl. Emittenten in Euro

� seit 01.01.2013 neuer Runderlass

// Rücklage von rund 260 Mitgliedern

// Aktuelles Volumen rund 302 Mio. €



// kvw-Versorgungsfonds Anlagegrenzen

Gemäß Anlageverordnung für Versicherungsunternehmen.

// Anlageformen: - Darlehen// Anlageformen: - Darlehen

- Schuldverschreibungen der öffentlichen Hand

- besicherte Anleihen (bspw. Pfandbriefe)

- börsenorientierte Anleihen sonstiger Emittenten 

mit Investment-Grade-Rating

// Bis zu 5 % des Vermögens in Hochzinsanleihen mit einem Mindestrating von B

// Bis zu 10 % in außereuropäische Aktien
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// Bis zu 10 % in außereuropäische Aktien

// Aktienquote inkl. Hochzinsanleihen nicht höher als 35 %

// Mindestens 80 % des Vermögens in Euro angelegt



// kvw-Versorgungsfonds – aktuelle Anlagen

Immobilien

2%

Aktien

11%

Liquidität

1%

Absolute 

Return

7%

Renten
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Renten

79%



// kvw-Versorgungsfonds aktuelle Anlagen
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// kvw-Versorgungsfonds Entwicklung
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//

• Höhe und Zeitpunkt der Ein- und Auszahlungen frei bestimmbar

• kvw akzeptiert auch Selbstbindung

kvw-Versorgungsfonds

• langfristiger Spezialfonds nur für kommunale Beamtenversorgung

• geringe Administrationskosten, keine Vertriebskosten

• Bilanzierung zu Anschaffungskosten auf der Aktivseite

• konservative Anlagepolitik nach Versicherungsaufsichtsgesetz

• wegen hoher Anlagesumme breite Streuung möglich
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• wegen hoher Anlagesumme breite Streuung möglich

• gute Ergebnisse auch in Finanzkrisen bisher

• nicht ausschreibungspflichtig

• kvw ist selbst auch kommunal



// Zusammenfassung

// Auch Pensionsrückstellungen stellen eine Form der Verschuldung dar.

// Die Größenordnung kann kommunale Haushalte sprengen.// Die Größenordnung kann kommunale Haushalte sprengen.

// Das NKF-Gesetz unterschätzt sogar eher noch die wahre Dimension.

// Es ist rechtzeitige Kapitalansammlung geboten.

// Für eine Kapitalbildung bietet sich der kvw-Versorgungsfonds an.

// Die kvw sind gerne bereit, zusammen mit dem Kreis Unna einen Plan 

für eine langfristig tragbare Strategie hierfür auszuarbeiten.
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für eine langfristig tragbare Strategie hierfür auszuarbeiten.



// BESTEN DANK

//

12. Februar 2013

BESTENS VERSORGT!// BESTENS VERSORGT!

www.kvw-muenster.de
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