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Deutschland 2030 — Die Arbeitsplatze der Zukunft
Methodik und Vorgehen

Analyse der Entwicklung im Stiitzzeitraum (2000-2011)
fiir jeden der 402 Kreise und kreisfreien Stadte in
1 Deutschland und jeden der sieben Wirtschaftssektoren

wesentliche Parameter werden identifiziert
und auf ihre Bedeutung
fiir die kiinftige Entwicklung getestet

Prognose der Entwicklung der Erwerbstatigkeit
in den 402 Kreisen und kreisfreien Stadten
in Deutschland bis 2030 in 4 Szenarien

Vergleich der Ergebnisse der Szenarien
Entwicklung von Handlungsempfehlungen
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Szenarien zur kiinftigen
Entwicklung der Erwerbstatigkeit

Basisszenario — Was passiert, wenn nichts passiert

Entwicklung der Kreise und kreisfreien Stadte im Stiitzzeitraum (2000-2011) wird bis
2030 fortgeschrieben. Dabei werden die Prognosen zu Bevolkerungswachstum und
sektoralem Wirtschaftswachstum in Deutschland beriicksichtigt.

Polarisierungsszenario — Unterschiede nehmen zu

Die im Stiitzzeitraum wirksamen langfristigen Trends wirken weiter und verstarken
sich noch. Die Unterschiede zwischen den Regionen wachsen.

Konvergenzszenario — die Schwachen werden gezielt gefordert

Mit geeigneten MaBnahmen zur Steigerung der Standortattraktivitat in den Regionen
mit schwacher Prognose gelingt es, die langfristig wirksamen Trends abzuschwachen.
Die regionalen Entwicklungen niahern sich einander an.

Wachstumsszenario — alle investieren in Standortattraktivitat

Die Moglichkeiten der Wirtschaftsforderung werden in allen Regionen ausgeschopft.
Entsprechend profitieren alle Regionen von positiven Entwicklungen.
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- Entwicklung der Erwerbstitigkeit in
der Region Ruhr und im Kreis Unna
von 2000 bis 2011

Deutschland 2030 - Die Arbeitsplatze der Zukunft
PwC, November 2014



Der demografische Wandel und die Wanderung
in die Stadte verandern Deutschland

Verdnderung der Bevdlkerung im erwerbsfadhigen Alter (15 bis unter 65 Jahre), Verdnderung der Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter (20 bis unter 60 Jahre),
2000-2011 2011-2030
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" Entwicklung der Bevélkerung im erwerbsfihigen
Alter (15-64 Jahre)
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Verinderung der
Bevolkerungim Alter
von 15 bis unter 65 Jahren
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obis »"& Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter
-5 bis -2,5 * . . . .
sbiso ’ ‘ gestiegen, allerdings konnte die Region Ruhr

o bions an dieser Entwicklung nicht partizipieren.
25 biss . Eine leichte Steigerung gab es nur in Hamm

I ; (+0,1 Prozent). Den starksten Riickgang

verzeichnet Hagen (-9,17 Prozent).
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" Entwicklung der Erwerbstitigkeit

Region Ruhr

;\\u/k
Recklinghausen

Die Erwerbstatigkeit hat sich in der Region
Ruhr zwischen 2000 und 2011
unterschiedlich entwickelt. In Dortmund und
im Kreis Unna wuchs sie um knapp

10 Prozent, in Herne ging sie um 8,5 Prozent
zuriick.
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Sektorale Trends

Entwicklung von Erwerbstdtigkeit, Bruttowertschopfung und Produktivitdt in
Deutschland 2000 bis 2011, nach Sektor

Insgesamt

. . . -1175%
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei

-10,1%
Produzierendes Gewerbe insgesamt ’

Sonstiges Produzierendes Gewerbe 0%
Verarbeitendes Gewerbe
Baugewerbe _1-71’3(,),06/]%

Dienstleistungsbereiche ingesamt

Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kommunikation

Finanz-, Versicherungs- und Unternehmensdienstleister

Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit

-25% 55%

m Erwerbstatigkeit Bruttowertschopfung  ® Produktivitat
Quelle: Statistisches Bundesamt 2013; HWWI.
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" Wachstum der Zahl der hochqualifizierten
Besch&ﬁigte

Region Ruhr
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Die Anzahl der hochqualifizierten
Beschiftigten ist in der Region Ruhr
gestiegen. Im Kreis Unna stieg die Zahl
hochqualifizierten Beschiftigten um 42
Prozent von 4.720 (2000) auf 6.700 (2011).
2011 betrug damit der Anteil der

‘Wachstum der Anzahl

der Hochqualifizierten

2000 bis 2011 (in %)
bis o

o bis 20

20 bis 40
[ | 40bis 60 Hochqualifizierten an den
B 60 bis 80 sozialversichungspflichtig Beschaftigten
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" Wachstum der Zahl der hochqualifizierten
ausl&ndischn Beschaftigten
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Verinderung der Anzahl der

hochqualifizierten Auslinder
(jahrliche durchschnittliche
‘Wachstumsrate in %)

Der Zuwachs an auslandischen

bis 4

4Dis6 hochqualifizierten Beschiftigten fiel in der
] e Region Ruhr positiv aus, am stirksten war er in
| 10 bis 12 Unna und Hamm (9,9 und 8,3 Prozent).
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' Anzahl und Wachstum der Zahl der
hochqualifizierten auslandischen Beschaftigten
bis 2011

Durchschnittliche, jahrliche
Anzahl der hochqualifizierten Wachstumsrate von

Kreisname auslandischen Beschiftigten 2011  hochqualifizierten auslandischen

Beschaftigten 2000 bis 2011, in %
Duisburg, Kreisfreie Stadt 944,0 6,6%
Essen, Kreisfreie Stadt 1544,0 4,8%
Milheim an der Ruhr, Kreisfreie Stadt 346,0 7,5%
Oberhausen, Kreisfreie Stadt 245,0 3,0%
Bottrop, Kreisfreie Stadt 88,0 7,2%
Gelsenkirchen, Kreisfreie Stadt 277,0 7,6%
Recklinghausen, Kreis 92,0 4,4%
Bochum, Kreisfreie Stadt 901,0 5,9%
Dortmund, Kreisfreie Stadt 1102,0 7,3%
Hagen, Kreisfreie Stadt 249,0 5,4%
Hamm, Kreisfreie Stadt 166,0 8,3%
Herne, Kreisfreie Stadt 144,0 7,3%
Ennepe-Ruhr-Kreis 347,0 4,9%
Unna, Kreis 242,0 9,9%
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' Prognosen zur Entwicklung der
Erwerbstatigkeit bis 2030
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|
Veranderung der Bevolkerung im erwerbstatigen
Alter (20 bis < 60 Jahre), 2011-2030

—
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Mit Ausnahme von Miinchen und den
umliegenden Kreisen wird die Bevolkerung im
erwerbstatigen Alter bis 2030 abnehmen. In der
Region Ruhr konnen einigen Stadte und Kreise
bis zu 30% ihrer erwerbsfahigen Bevolkerung
verlieren .

B unter -30% [ —9,9% bis0%
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" Basisszenario: Verdanderung der Zahl der
Erwerbstatigen 2011 bis 2030

- -"’ & N Region Ruhr
Oldenbulfs” 5 :

7 J\\

A M*

riickta‘kp

o}

Verianderung der Anzahl
der Erwerbstiitigen
2011 bis 2030

s
Karlsruhe

(Basisszenario, in %) Basisszenario: In fast allen Teilen der Region
bis 15 Ruhr wird mit einem Riickgang der
lfobzslz Beschiftigung gerechnet. Nur in Unna (1,5
[ 5biso Prozent) und Dortmund (0,5 Prozent) wird
| obiss ein leichter Anstieg erwartet. Hagen schneidet
] ibers am schlechtesten ab (-16,9 Prozent).
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" Basisszenario: Entwicklung in der Region Ruhr in
Zahlen

Erwerbstitige in Tausend Verinderung der Anzahl der
Erwerbstitigenwachstum Erwerbstitigen
2000 bis 2011 2011 bis 2030
Kreis 2000 2011 (Basisszenario)
Unna, Kreis 153,9 168,6 9,5% 1,5%
Dortmund, Kreisfreie Stadt 280,4 307,4 9,6% 0,5%
Hamm, Kreisfreie Stadt 75,0 77,5 2,5% -2,0%
Miilheim an der Ruhr, Kreisfreie Stadt 78,0 81,4 4,4% -6,5%
Gelsenkirchen, Kreisfreie Stadt 108,5 111,3 2,5% -6,7%
Bottrop, Kreisfreie Stadt 46,2 47,8 3,5% -7,1%
Essen, Kreisfreie Stadt 309,4 317,7 2,7% -8,2%
Duisburg, Kreisfreie Stadt 220,4 221,3 0,4% -8,3%
Recklinghausen, Kreis 240,5 235,5 -2,1% -8,5%
Bochum, Kreisfreie Stadt 187,9 182,8 -2,7% -9,6%
Oberhausen, Kreisfreie Stadt 90,5 90,9 0,5% -10,4%
Herne, Kreisfreie Stadt 70,7 64,8 -8,3% -11,5%
Ennepe-Ruhr-Kreis 143,3 139,7 -2,5% -12,8%
Hagen, Kreisfreie Stadt 103,6 97,7 -5,7% -16,9%
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Entwicklung der Beschdaftigung nach Sektoren bis

2030, Deutschland

Insgesamt wird die Erwerbstétigkeit in Deutschland zwischen
2011 und 2030 um rund 5 % zuriickgehen. Allerdings werden
weitere Produktivitatssteigerungen (+34%) zu realer Steigerung
der Bruttowertschopfung (+27%) fihren.

Die Erwerbstatigkeit wird vor allem in den Kreisen
zunehmen, in denen sich einer oder mehrere
Dienstleistungssektoren dynamisch entwickeln und
zugleich das Niveau der Erwerbstatigkeit im sekundaren
Sektor gehalten werden kann.

Die regionale Entwicklung der Erwerbstétigkeit in einem
Wirtschaftssektor hangt vor allem von der Dynamik dieses
Sektors in Deutschland insgesamt ab. Die regionale Struktur
der Sektoren spielt deshalb eine erhebliche Rolle bei der
kunftigen Entwicklung der Erwerbstatigkeit in den Kreisen und
kreisfreien Stadten.

Das prognostizierte Wachstum der Wirtschaftsleistung in
Deutschland bis 2030 kann nur dann auch tatsachlich realisiert
werden, wenn es gelingt, die notwendigen Arbeitskrafte zu
gewinnen.

Ein Ruckgang von maximal knapp 5% kann durch
Produktivitatsfortschritte kompensiert werden.

Wenn aber das Erwerbspersonenpotential — wie von uns
prognostiziert — bis 2030 Deutschlandweit um 16%
zuruckgeht, entsteht eine grof3e Liicke.
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Entwicklung von Erwerbstatigheit, Bruttowertschapfung und Produktivitat in

Deutschland je Sektor, 20411-2030

magesamt

177 %

Land- wnd Forst-
wirtschaft, Fizchersd

Prodizierendes Gewerbe 1070
nagesamt
Sonstiges produzisrendes -14,0%
Gewerbs
-17,9%
Verarbeitendes Gewerbe
Baugewearbs

Dienstleistungsbersiche
ingesamit

Hamdel, Verkshr,
Gastgawerbe, Information
und Kommunikation

Finanz-, Versicherungs-
umnd Uintermehimens-
dicnistleister

Offentliche und sonstige
Dienstleister, Erziehung
und Gesundheit

m Erwerbsti tigheit Bruttowertschopfung  m Produktivitit
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| [
Verianderung der Anzahl der Erwerbstatigen nach
Sektoren 2011 bis 2030 in %, Basisszenario

Veranderung der Anzahl der Erwerbstatigen nach Sektoren 2011 bis
2030 in %, Basisszenario

Finanz-,
Handel, Verkehrund  Versicherungs- und
. Verarbeitendes Lagerei, Gastgewerbe, Unternehmens-

Kreisname . . .

Gewerbe Information und dienstleister;

Kommunikation Grundstiicks- und
Wohnungswesen

Duisburg, Kreisfreie Stadt -10,5 -11,5 3,2
Essen, Kreisfreie Stadt -34,2 -13,4 1,0
Milheim an der Ruhr, Kreisfreie Stadt -1,4 -10,5 -0,4
Oberhausen, Kreisfreie Stadt -16,9 -7,3 -10,2
Bottrop, Kreisfreie Stadt -28,7 -5,1 25,8
Gelsenkirchen, Kreisfreie Stadt -28,1 -7,9 26,1
Recklinghausen, Kreis -31,6 -13,2 9,1
Bochum, Kreisfreie Stadt -42,1 -11,5 16,4
Dortmund, Kreisfreie Stadt -35,0 4,0 10,9
Hagen, Kreisfreie Stadt -36,6 -17,7 -4,8
Hamm, Kreisfreie Stadt -23,1 10,0 -3,9
Herne, Kreisfreie Stadt -29,0 -12,9 -0,3
Ennepe-Ruhr-Kreis -29,4 -6,6 -1,6
Unna, Kreis -31,8 12,0 33,4
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' Zusammenfassung
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" Entwicklung der Erwerbstitigkeit 2000 bis 2011:
Ergebnisse

Entwicklung der Erwerbstitigkeit

Wahrend die Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter in Deutschland von 2000 bis 2011 um knapp
3 Prozent zuriickging, stieg die Zahl der Erwerbstatigen im gleichen Zeitraum um rund 5 Prozent.

Auffallig ist die unterschiedliche Entwicklung in den alten und neuen Bundeslandern: Wahrend
die Erwerbstatigkeit in den alten Bundeslandern durchschnittlich um rund 6 Prozent gestiegen
ist, ist sie in den eher strukturschwachen neuen Bundeslandern im Durchschnitt um knapp

2 Prozent zuriickgegangen.

In der Region Ruhr verzeichnen Dortmund und der Kreis Unna das hochste Wachstum von
jeweils knapp 10 Prozent. Schlusslichter sind Hagen und Herne mit einem Riickgang der
Beschaftigtenzahlen von 5,3 bzw. 8,3 Prozent.

Sektorale Trends

Die Erwerbstatigenentwicklung in den einzelnen Regionen ist stark abhangig von der lokalen
Wirtschaftsstruktur. Ein hoher Anteil iberdurchschnittlich dynamischer Branchen wirkt sich
positiv auf die Nachfrage nach Arbeitskraften in einer Region aus.

Von 2000 bis 2011 hat ein Strukturwandel hin zu einer starkeren Bedeutung der
Dienstleistungssektoren stattgefunden.

Deutschland 2030 - Die Arbeitsplatze der Zukunft
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" Entwicklung der Erwerbstitigkeit 2000 bis 2011:
Ergebnisse

Hochqualifizierte Beschiiftigte

» Die Zahl der hochqualifizierten Beschaftigten ist von 2000 bis 2011 um insgesamt 30 Prozent
gestiegen (38 Prozent in Westdeutschland, knapp 7 Prozent in Ostdeutschland).

* In der gesamten Region Ruhr ist die Zahl der Hochqualifizierten ebenfalls gestiegen.
Spitzenreiter ist der Kreis Unna mit einem Zuwachs von 41,9 Prozent, knapp dahinter liegt
Bottrop. Oberhausen ist das Schlusslicht mit einem Anstieg von knapp 5 Prozent.

Deutschland 2030 - Die Arbeitsplatze der Zukunft
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" Basisszenario zur Entwicklung der
Erwerbstatigkeit: Zusammenfassung

1) Bundesweit

Im Basisszenario wird fiir manche Metropolregionen Westdeutschlands ein besonders starker
Anstieg der Erwerbstatigkeit prognostiziert. In der Region um Miinchen wird die Erwerbstatigkeit
um mehr als 5 Prozent zunehmen. Aber auch im landlich gepragten Westniedersachsen setzt sich
das Wachstum fort.

In den neuen Bundeslandern erreichen nur Potsdam und der Landkreis Dahme-Spreewald ein
Wachstum von mehr als 5 Prozent.

2) Region Ruhr

Der positive Trend fiir einige westdeutsche Metropolen iibertragt sich nicht auf die Region Ruhr.
Dort wird im Basisszenario in fast allen Teilen mit einem Riickgang der Beschaftigung gerechnet.

Der Kreis Unna (1,5 Prozent) und Dortmund (0,5 Prozent) werden es schaffen, bei der
Beschaftigung weiter zu wachsen, allerdings auf niedrigem Niveau.

In Oberhausen, Herne und im Ennepe-Ruhr-Kreis wird die Zahl der Erwerbstatigen um mehr als
10 Prozent schrumpfen. In Hagen wird sogar ein Riickgang um 16,9 Prozent erwartet.

Auch Stadte wie Hamm, Miilheim, Gelsenkirchen, Essen oder Bottrop, die bis 2011 einen Anstieg
der Beschaftigung verzeichnen konnten, werden Erwerbstatige verlieren (Riickgange > 6 Prozent).

Deutschland 2030 - Die Arbeitsplatze der Zukunft
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I
Ansatzpunkte und
Handlungsstrategien
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Kreise mit positiver Prognose
miissen thr Wachstum aktiv managen

Fachkriftemangel bedroht weiteres Wachstum

o In den wirtschaftlich dynamischen Zentren Deutschlands sin
Pot 1 d irtschaftlich d isch hlands sind
otenziaie schon heute die Fachkrafte knapp. Die Wachstumspotenziale
ers Chlie B en konnen nur dann erschlossen werden, wenn es den Regionen

weiterhin gelingt, Fachkrafte anzuziehen und den Nachwuchs
effizienter als bisher auszubilden.

Wachstum braucht Infrastruktur

Infr a Struktur Das prognostizierte Wachstum v.a. in den Metropolregionen stellt
auch an die vorhandene Infrastruktur neue Anforderungen.

aqu auen Anschwellende Pendlerstrome aus dem Umland in die Metropolen
brauchen geeignete Verkehrswege.

Das Gute bewahren gentigt nicht

S oo Auf dem bereits Erreichten konnen sich auch die Wachstums-
Attl'aktIVItat regionen in Deutschland nicht ausruhen. Die Verdichtung der
Besiedlung geht haufig mit einer Erhohung der Lebenshaltungs-

bewahren kosten und sozialen Problemen einher. Um die eigene Attraktivitat
nicht aufs Spiel zu setzen, gilt es bereits heute gegenzusteuern.

Deutschland 2030 - Die Arbeitsplatze der Zukunft
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Kreise mit negativer Prognose
miissen intelligent schrumpfen

eMobilitats-Zentrum in Birkenfeld, Rheinland-Pfalz
Zukunfts' Gemeinsam mit dem "Elektromobilitats-Zentrum" des Instituts fir

= angewandtes Stoffstrommanagement der Hochschule Trier am
perspektlven Standort Birkenfeld entsteht ein regionales Alleinstellungsmerkmal
erschlieﬁ en - mit Entwicklungschancen fiir die gesamte Region.
Demografiefeste Entwicklungskonzepte in Hessen

Grenzen Integrierte Kommunale Entwicklungskonzepte stellen in Hessen

. . seit 2012 nicht mehr auf das Einzeldorf sondern auf
uberwinden gesamtkommunale Ebene mit allen Stadt- bzw. Ortsteilen ab.
Den Alten zur Hand gehen in der Uckermark

Die ,Akademie 2. Lebenshalfte“ und die Kreishandwerkerschaft

Demograﬁe Uckermark bringen altere Biirger und das Handwerk mit neuen

nutzen Konzepten zusammen. Ziel: Altere Menschen sollen linger in ihren
Haushalten bleiben konnen und so kiinftig Arbeitsplatze im
Handwerk sichern und neue schaffen.
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