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Strukturen der Beteiligungen zielorientiert weiterentwickeln 

 

 

Gremium Sitzungsdatum Beschlussstatus Beratungsstatus 

 

 

Ausschuss für Finanzen, Beteiligungen 

und Vergaben 12.11.2019 Empfehlungsbeschluss öffentlich 

Kreisausschuss 02.12.2019 Empfehlungsbeschluss öffentlich 

Kreistag 03.12.2019 Entscheidung öffentlich 

 

 

Organisationseinheit Steuerungsdienst 

Berichterstattung Kreisdirektor  Mike-Sebastian Janke 

 

Budget 01 Zentrale Verwaltung 

Produktgruppe 01.01 Gesamtsteuerung und Finanzwirtschaft 

Produkt 01.01.03 Kommunalaufsicht und Beteiligungen 

 

Haushaltsjahr  Ertrag/Einzahlung [€]   

  Aufwand/Auszahlung [€]   

  
 

Beschlussvorschlag 

 

Der Landrat wird beauftragt, die zur Umsetzung des beigefügten Konzeptes erforderlichen Beschlüsse 

vorzubereiten und dem Kreistag zur Beschlussfassung vorzulegen. 

 

 
 

 

 



DS 172/19 | Seite 2 von 2 

 

Sachbericht 

Anlässlich einer Zusammenkunft der Verwaltung
1
 mit den Vorsitzenden der im Kreistag vertretenen 

Fraktionen und den Aufsichtsratsvorsitzenden der Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft Kreis Unna 

mbH (VBU), der GWA – Gesellschaft für Wertstoff- und Abfallwirtschaft Kreis Unna mbH (GWA), der Unnaer 

Kreis- Bau- und Siedlungsgesellschaft (UKBS) und der Wirtschaftsförderungsgesellschaft für den Kreis Unna 

mbH (WFG) wurde der Landrat im Mai 2019 gebeten, das Thema »Zusammenarbeit im Konzern« unter dem 

Gesichtspunkt der Stärkung des Konzerngedankens darzustellen und Entwicklungsmöglichkeiten – vor allem 

in strategischer Hinsicht – aufzuzeigen. 

 

Mit dem nachfolgenden Konzept  »Strukturen der Beteiligungen des Kreises zielorientiert weiterentwickeln« 

kommt der Landrat dieser Bitte nach. 

 

Kern des Konzeptes ist eine strategische Neuausrichtung der VBU unter Einschluss der wirtschaftlich 

relevanten Beteiligungen UKBS und WFG, mit dem die VBU zu einer echten Finanz- und 

Managementholding weiterentwickelt wird. 

 

Mit diesem Schritt verbunden ist nicht nur eine verbesserte Steuerung der Beteiligungen, sondern ein 

nennenswerter finanzieller Effekt, der kreisumlageentlastend eingesetzt werden kann. 

 

 

 

 

 

Anlage 

Konzept »Strukturen der Beteiligungen des Kreises zielorientiert weiterentwickeln« 

 

 

 

 

                                                      
1
 Landrat, Kreisdirektor/Beteiligungsdezernent, Leiter Steuerungsdienst 
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