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In den nachsten 10 Jahren werden insgesamt 26.299 Beschaftigte im Kreis
Unna das 65 Lebensjahr erreichen — der Grol3teil sind Fachkrafte

Arbeitnehmer/-innen, die das 65. Lebensjahr in den nachsten 10 Jahren vollenden, nach Jahren und nach Anforderungsniveau
Kreis Unna, Dezember 2018
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Helfer Fachkraft Spezialist Experte

Quelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit, eigene Darstellung
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Top 10 Wirtschaftszweige mit der hochsten Anzahl an

ausscheidenden Beschaftigten bzw. Fachkraften

Altersbedingte Abgénge sozialversicherungspflichtig Beschaftigter nach Wirtschaftszweigen insgesamt und Fachkréfte, Kreis Unna
2018 - 2027, Datenstand Dezember 2017

Alle Fachkrafte
Beschaftigten
C Verarbeitendes Gewerbe 5.658 C Verarbeitendes Gewerbe 3.363
. . G Handel; Instandhaltung und
D Gesundheits- und Sozialwesen 4.047 Reparatur von Kraftfaht:'zguugen 2.723
G Handel; Instandhaltung und . .
Reparatur von Kraftfahrzeugen 3.914 Q Gesundheits- und Sozialwesen 2.346
H Verkehr und Lagerei 2.780 H Verkehr und Lagerei 1.678
O Offentliche Verwaltung, O Offentliche Verwaltun
i . . : g,
Verteidigung; Sozialversicherung 1.845 Verteidigung; Sozialversicherung 1.105
1.386 737
N Erbringung von sonstigen 1.184
wirtschaftlichen Dienstleistungen : F Baugewerbe | 731
F Baugewerbe | 1.041 N Erbringung von sonstigen 527
wirtschaftlichen Dienstleistungen
P Erziehung und Unterricht | 951
441
122 . . ]
K Erbringung von Finanz- und 434

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung

Versicherungsdienstleistungen
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Viele metallverarbeitende Tatigkeiten kdnnen schon jetzt
durch Maschinen und Anlagen durchgefihrt werden

Zerspanungsmechaniker/-in — Zerspanungsmechaniker/-in —
Drehtechnik Frastechnik

100% 100%

Maschinenbaumechaniker/-in

Substituierbarkeits

SchweilRer/-in —

-potenziale
100% P Anlagen- und Apparatebau

Einzelberufe

83%

Burokauffrau
Bilrokaufmann

Fachlagerist/-in

67%

Quelle: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), Job-Futuromat, 2018

Q Bundesagentur fiir Arbeit Fachkraftesicherung in der Arbeitswelt 4.0 © Thomas Keyen, Geschaftsfihrer Operativ Agentur far Arbeit Hamm ~ S€ite S




Wenig Substituierungsmaoglichkeiten im
Gesundheitswesen

Arzthelfer/-in Arztin oder Arzt

Kassierer/-in

Substituierbarkeits

GroRRhandelskauffrau

-potenziale
100% P GroRhandelskaufmann

Einzelberufe

55%

Verkaufer/-in

U ]

Seite 6

Controller/-in

9 67%

63%

Quelle: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), Job-Futuromat, 2018; www.job-futoromat.iab.de
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Je hoher die Qualifikation, desto geringer die
Substituierbarkeitspotenziale

l Substituierbarkeitspotenziale nach Anforderungsniveau l
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Durchschnittliche Substituierbarkeitspotenziale
in %
IN
o

[ Helfer } [ Fachkraft } [ Spezialist } [ Experte }
Duales Niveau

Veranderungen sind auch fir dual ausgebildete Fachkrafte wahrscheinlich

Quelle: Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), IAB-Regional NRW 01/2018; eigene Darstellung
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IAB-Prognose zur Arbeitswelt 4.0 — Insbesondere im sonstigen verarbeitenden
Gewerbe wird es zu griof3eren Beschaftigungsverlusten kommen

Prognostizierte Gewinne und Verluste an Beschaftigung bis 2035
Arbeitsmarktregionen NRW
Datenstand 2017

[ Beschaftigungszunahme nach ][ Beschaftigungsabnahme nach ]

Branchen Branchen
: I | » Sonstiges verarbeitendes Gewerbe 2
Information und Kommunikation . Verkehr und Lagerei =
O O
I S8
=
' | ' s
I >
| —
_______________ I_ I ——
« Erziehung und Unterricht | ¢ Land-und Forstwirtschaft, Fischerei a
* Gastgewerbe | * Metallerzeugung und —bearbeitung <
* Herstellung von Metallerzeugnissen % C
: « Fahrzeugbau % %
l >
| —

Quelle: IAB Kurzbericht 9/2018, eigene Darstellung
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IAB-Prognose — Die Arbeitswelt 4.0 wird kaum Auswirkung auf die Gesamt-
beschaftigung haben — Berufe, Tatigkeiten und Branchen werden sich dndern

Prognostizierte Gewinne und Verluste an Beschaftigung bis 2035
Arbeitsmarktregionen Deutschland

Datenstand 2017

Nord -214.000 198.000
NRW -294.000 292.000
Mitte-West -182.000 184.000
BW -211.000 203.000
Bayern -239.000 — 231.000

Neue Arbeitsplatze entstehen, andere fallen weg — in NRW werden per Saldo bis 2035 ca. 2.000 Arbeitspléatze weniger

m Verluste an Arbeitsplatzen Neu entstehende Arbeitsplatze

existieren — Qualifizierung wird bei der Umgestaltung der digitalen Arbeitswelt eine grof3e Bedeutung haben

Quelle: IAB Kurzbericht 9/2018, eigene Darstellung
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fur alle Beschaftigten finden sich im Kreis Unna

Die grof3ten Substituierbarkeitspotenziale im Ruhrgebiet

Im Kreis Anteil der Beschaftigten mit hohem Substituierbarkeitspotenzial

Alle Beschaftigten

Ruhrgebiet

Stadt Bochum 20,9 %

Stadt Bottrop 29,7 %

Stadt Dortmund 20,8 %

Stadt Duisburg 27,3 %

Stadt Essen 195%

Ennepe-Ruhr-Kreis 31,6 %

Stadt Gelsenkirchen 22,5%

Stadt Hagen 29,9 %

Stadt Hamm 27,7 %

Anteile der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten mit hohem HER Stadt Herne 24,7 %

Substituierbarkeitspotenzial (iber 70 Prozent) MH Stadt Miilheim an der Ruhr 24’4 %

- OB Stadt Oberhausen 23,2 %

20% > 33% RE Kreis Recklinghausen 24,6 %

UN Kreis Unna 32,8%

Quelle: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), IAB-Regional NRW 01/2018; eigene Darstellung
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Knapp 64 Prozent der Helfertatigkeiten im Kreis Unna kdnnten
In Zukunft durch die Digitalisierung substituiert werden

Anteil der Beschéaftigten mit hohem Substituierbarkeitspotenzial

NRW
Helfer s 1) {
S \{
Ruhrgebiet %\ﬁyﬁf
—_—

Stadt Bochum 36,2 %
Stadt Bottrop 46,7 %
Stadt Dortmund 41,2 %
Stadt Duisburg 46,5 %
Stadt Essen 38,7 %
Ennepe-Ruhr-Kreis 53,8 %
Stadt Gelsenkirchen 37,9 %
Stadt Hagen 54,6 %
Stadt Hamm 57,0 %
Anteile der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten mit hohem Stadt Herne 39,5%
Substituierbarkeitspotenzial (iber 70 Prozent) MH Stadt MUIheim an der Ruhr 43’4 %
- OB Stadt Oberhausen 36,7 %
36% W 64% RE Kreis Recklinghausen 40,9 %
UN Kreis Unna 63,9 %

Quelle: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), IAB-Regional NRW 01/2018; eigene Darstellung
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Uberdurchschnittliche Substituierbarkeitspotenziale
bestehen im Kreis Unna auch bei den Fachkraften

Anteil der Beschéaftigten mit hohem Substituierbarkeitspotenzial

NRW
Fachkraft p 3
N ———— oS \{
Ruhrgebiet %\J%/’S\O?J
—_—

Stadt Bochum 23,4 %
Stadt Bottrop 31,3%
Stadt Dortmund 22,0%
Stadt Duisburg 30,0 %
Stadt Essen 20,8 %
Ennepe-Ruhr-Kreis 33,4 %
Stadt Gelsenkirchen 21,8 %
Stadt Hagen 30,4 %
Stadt Hamm 25,6 %
Anteile der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten mit hohem HER Stadt Herne 26,9 %
Substituierbarkeitspotenzial (iber 70 Prozent) MH Stadt MUIheim an der Ruhr 28,5 %
- OB Stadt Oberhausen 24,8 %
21% W 33% RE Kreis Recklinghausen 25,6 %
UN Kreis Unna 30,0 %

Quelle: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), IAB-Regional NRW 01/2018; eigene Darstellung
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Gewerbliche Berufe starker von Ersetzbarkeit betroffen

}gj% l Substituierbarkeitspotenziale nach Berufssegmenten l

4 NRW f’} 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
LAY e — T
Fertigungstechnische Berufe Vg 70,4
Unternehmensbezogene Dienstleistungsberufe (3.992) NGICRE
Berufe in Unternehmensfuhrung und -organisation CIEON 58,2
Verkehrs- und Logistikberufe (17.303) syl
Handelsberufe 49,5
Land-, Forst- und Gartenbauberufe 43,1
IT- und naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe 43,0
Lebensmittel- und Gastgewerbeberufe 40,6
Reinigungsberufe 39,3
Bau- und Ausbauberufe 36,4
Medizinische und nicht-medizinische Gesundheitsberufe 21,5

Sicherheitsberufe 20,8

Soziale und kulturelle Dienstleistungsberufe

Je personlicher die Dienstleistung ist, desto geringer ist die Substituierbarkeit

Quelle: Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), IAB-Regional NRW 01/2018; eigene Darstellung
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Weitere Erkenntnisse zur Digitalisierung der Arbeitswelt:
Fihrung 4.0

Standige Veranderung stellt andere Anforderungen an
Personalfihrung: Mix aus Management und Leadership

VUCA-Welt: crors
V = Volatility (Beweglichkeit) Unna
U = Uncertainty (Unsicherheit)

C = Complexity (Komplexitat)

A = Ambiguity (Mehrdeutigkeit)

Management + Leadership
Fachorientierter Fihrungsstil Mitarbeiterorientierter
(Transaktionaler FlUhrungsstil
FUhrungsstil) (Transformationaler

FUhrungsstil)

Veranderungsprozess (Change) war gestern —
heute ist FUhrungsaufgabe die Transformation

Quelle: Vortrag Frau Prof. Dr. Rump, Institut fir Beschaftigung und Employability, Ludwigshafen. Impulsvortrag am 05.02.2020 in der Agentur flur Arbeit Hamm
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Weitere Erkenntnisse zur Digitalisierung der Arbeitswelt:
Das magische Dreieck der Nachhaltigkeit im System Arbeit

Eigenverantwortung und Arbeitgeberverantwortung

Kompetenzen /Qualifikationen

|dentifikation/ Gesundheit/
Motivation Wohlbefinden

,In Bewegung bleiben® + ,In Balance bleiben®

Quelle: Vortrag Frau Prof. Dr. Rump, Institut fir Beschéaftigung und Employability, Ludwigshafen. Impulsvortrag am
05.02.2020 in der Agentur fir Arbeit Hamm
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Weitere Erkenntnisse zur Digitalisierung der Arbeitswelt:
Qualifikationsanforderungen an alle Beschaftigten

Steigende Bedeutung von

IT-Kompetenzen

Methoden- und Social-Skills

Emotionaler Kompetenz /Empathie
Frustrationstoleranz

Lern- und Veranderungsbereitschaft sowie
-fahigkeit

Fahigkeiten im Umgang mit Geschwindigkeit
und Komplexitat

Selbstmanagement und Selbstorganisation
Lebenslangem Lernen

Wer ist dazu in der Lage? Ehrgeizig! Realistisch?

Quelle: Vortrag Frau Prof. Dr. Rump, Institut fur Beschéaftigung und Employability, Ludwigshafen. Impulsvortrag am 05.02.2020 in der Agentur fir Arbeit Hamm
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Die vier Saulen zur Fachkréaftesicherung

Daten Kreis Unna: 2019 mit Ausnahme der abgeschlossenen Ausbildungsvertrage

2.499

1.199
m X
|
Abgeschlossene Qualifizierung von Beschaftigtenqualifizierung Zuwanderung
Ausbildungsvertrage (2018) Arbeitslosen (QCG)

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit; abgeschlossene Ausbildungsvertrage: Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
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Der Fachkraftebedarf in der digitalen Arbeitswelt im Kreis Unna lasst sich nur
durch gemeinsames Handeln der verschiedenen Akteure im Kreis Unna
sicherstellen Auswahl von konkreten Handlungsfeldern (1)

Handlungsfeld 1: Schulabgdnge ohne Abschluss vermeiden
Land, Schullandschaft, KAoA, Agentur flr Arbeit: lebenslange Berufsberatung vor dem
Erwerbsleben (LBBVE)

Handlungsfeld 2: Attraktivitat von dualer Ausbildung erhdhen
Unternehmen, KAoA, Kammern, Tarifpartner, Agentur fir Arbeit: LBBVE,

Handlungsfeld 3: Ausbildungsabbriche vermeiden
Unterstlitzung in den Betrieben, Kammern, Agentur fur Arbeit: PraelLab, Assistierte Ausbildung,
ausbildungsbegleitende Hilfen

Handlungsfeld 4: Studienabbriche vermeiden
Lander, Hochschulen, Agentur fur Arbeit: LBBVE

Handlungsfeld 5: Arbeitsmarkttransparenz und Beratung von Arbeitgebern,

Berufserstwéhlern, Arbeitslosen und Beschaftigten
Agentur fur Arbeit: LBBVE und lebenslange Berufsberatung im Erwerbsleben (LBBIE);
Kammern, Unternehmensverbande, Gewerkschaften
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Der Fachkraftebedarf in der digitalen Arbeitswelt im Kreis Unna lasst sich nur
durch gemeinsames Handeln der verschiedenen Akteure im Kreis Unna
sicherstellen Auswahl von konkreten Handlungsfeldern (2)

Handlungsfeld 6: Qualifizierung von Arbeitslosen und Beschéftigten
Agentur fur Arbeit, LBBIE, Forderung der beruflichen Weiterbildung,
Quialifizierungschancengesetz (QCG)

Handlungsfeld 7: Uberfachliche Qualifizierungsinhalte fur Arbeitslose und
Beschaftigte auf die Bedarfe der Arbeitswelt 4.0 anpassen; Pilot vorbereiten

und starten
Agentur flr Arbeit, Wirtschaftsforderung Kreis Unna, Weiterbildungstrager, Kammern,
Unternehmensverbande und Gewerkschaften

Hinweis: Der in der Veranstaltunqg ,Chancen und Risiken der Arbeitswelt 4.0
am 05.02.2020 in der Agentur fur Arbeit vereinbarte Workshop ist in Planung
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Fazit

>

Der Kreis Unna wird starker als andere Regionen von den Veranderungen der digitalen
Arbeitswelt betroffen sein, dies verstarkt die Auswirkungen der demografischen Entwicklung

Kein Bedeutungsverlust der dualen Ausbildung
Facharbeiter und Helfer haben einen besonders hohen Anpassungsdruck
Zielbranchen sind das verarbeitende Gewerbe und die Lagerei
Betriebliche Umsetzung des QCG muss gemeinsam forciert werden
Quialifizierung von Fuhrungskraften und Mitarbeiterinnen ist der entscheidende Schlissel
zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit von Fachkraften und Unternehmen
% Uberfachliche Inhalte, IT-Technologien, E-Learning
Berufsbegleitende Qualifizierung

Zeitkonten flr berufsbegleitende Qualifizierung und Weiterbildung am Arbeitsplatz
ermoglichen

J J
0‘0 0‘0

» Die zeitliche Lucke zwischen technischer Machbarkeit und der faktischen
Umsetzung der digitalen Technologie verschafft Reaktions- und Anpassungs-
zeit — aber das Zeitfenster ist begrenzt und wird sich schliel3en!
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Gern stehe ich Ihnen fur Fragen und Anregungen zur Verfligung
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