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Chronologie
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Informationsvorlage an den Kreistag 
• Einführung einer Wirkungsorientierten Steuerung über Ziele und Kennzahlen 

mit Verbindung zu den einzusetzenden Ressourcen  

Beschlussvorlage an den Kreistag

• Bildung einer Strategiekommission (Vertreter der Politik, Geschäftsführer 

der Beteiligungen und des Jobcenters sowie der/die Sprecher*in der 

Kämmerer der Städte und  Gemeinden) 

• Ziel: Zusammenführen von Fachstrategien, Regelmäßiger Austausch zu 

strategischen Überlegungen im Zusammenhang mit WOS

September 2015

März 2016



Chronologie
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Erste Sitzung der Strategiekommission

• Vorbereitung eines Beschlusses zur Struktur einer Gesamtstrategie

• Festlegung von strategischen Handlungsfeldern

• Festlegung von vorrangig/musterhaft zu behandelnden 

Handlungsfeldern

Beschlussvorlage an den Kreistag

• Beschluss der Grundlagen zur Entwicklung einer Gesamtstrategie 

(Struktur, Handlungsfelder, Visionen, Leitsätze)

• Vision und Leitsätze wurden von der Politik entwickelt und formuliert 

Juni 2016

September 2016



Chronologie
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3 Sitzungen der Strategiekommission / Jahr orientiert am Haushaltszyklus 

(Aufstellung, Zielplanung, jährlicher Bericht)
Festlegung von 

22 strategischen Schwerpunkten

33 Wirkungszielelen

51 Leistungszielen

Implementierung in den Haushalt und Abbildung in den Budgetbänden 

sowie Erstellung eines jährlichen Kennzahlenberichts

Letzte Sitzung der Strategiekommission

Feststellung: WOS ist dem Status eine Projektes entwachsen und 

vollständig implementiert

2017 - 2020

August 2020



Aktueller Sachstand

➢ Letzte Sitzung der Strategiekommission am 05.08.2020

• Vereinbarungen

▪ WOS ist dem Status eine Projektes entwachsen und in der 

Aufstellung des Haushalts sowie der unterjährigen und jährlichen 

Berichterstattung implementiert.

▪ Zentrale Elemente werden in allen Phasen des 

Steuerungskreislaufes zum Haushalt berücksichtigt: 

♦ Planung = Haushaltsaufstellung (Planungsgespräche mit den Orga-

Einheiten)

♦ Ausführung = Unterjährige Berichterstattung (Budgetberichte)

♦ Überprüfung = Jahresabschluss (Kennzahlenbericht, Bericht über 

Erreichung von WOS-Zielen) 

• Aufgrund der anstehenden Kommunalwahl wurden für den Haushalt 

keine neuen WOS-Ziele formuliert; der Status quo wurde beibehalten.
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Steuerungskreislauf
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Fortschreibung/
Anpassung der Strategie

Verwaltung und 
Strategiekommission

Beschlussempfehlung zur 
Fortschreibung der 

Strategie und 
Zielpriorisierung

Beschluss der 
strategischen 

Schwerpunkte durch den 
Kreistag

Budgetplanung der 
Organisationseinheiten 

auf Grundlage der 
Entscheidungen des 

Kreistages

Haushaltsberatungen 
und -beschluss

Durchführung und 
Umsetzung der 
strategischen 
Maßnahmen

Unterjährige 
Berichterstattung zur 

Erreichung der Leistungs-
und Budgetziele 
(Budgetberichte)

Evaluation der 
Zielerreichung im 

Rahmen des 
Jahresabschlusses

Ursachen für 
Abweichungen 

analysieren Gegensteuernde 
Maßnahmen entwickeln 

und umsetzen

Zentrale Elemente

• Planung

• Ausführung

• Überprüfung

Haushaltsplanung

Jahresabschluss



Aktueller Sachstand

➢ Die zukünftige strategische Ausrichtung sollte dem neuen Kreistag 

und seinen Gremien überlassen werden. 

➢ Ebenfalls sollte nach der Kommunalwahl entschieden werden, in 

welcher Form und in welchem Gremium Wirkungsorientierte 

Steuerung zentral diskutiert wird.

• Die fachlich-inhaltliche operative Ausgestaltung der Strategie wird 

weiterhin in den Fachausschüssen erfolgen

• Die zentrale Begleitung wird durch den Ausschuss für Finanzen und 

Konzernsteuerung erfolgen.
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WOS und Klimaschutz

➢ Bericht über WOS-Ziele, die bereits Bezüge zum Klimaschutz 

haben, in der Strategiekommission am 12.09.2019

• Gewinnung zusätzlicher Fahrgäste im ÖPNV

• Erhöhung des der Vergärung zugeführten Bioabfallaufkommens

• Beratung von Unternehmen in Fragen des Ressourcenverbrauchs

• Energetisch innovatives Wohnen in Bauprojekten der UKBS

• Radwegebauprogramm (aufgenommen in den Haushalt 2021)
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WOS und Klimaschutz

➢ Die klimapolitischen Leitlinien wurden durch den Kreistag am 

01. September 2020 beschlossen.

➢ Der Verwaltungsentwurf eines Klimaschutzkonzeptes wird derzeit 

durch die Klimaschutzbeauftragte erarbeitet.

➢ Ziele, die im Einflussbereich der Kreisverwaltung Unna liegen, 

können im Anschluss über die Systematik der Wirkungsorientierten 

Steuerung in den Haushalt einfließen.

➢ Ein Dialog zwischen Dez II, Klimaschutzbeauftragter und FD 10 

über weitere messbare nachhaltige Ziele, (z. B. klimaneutrale 

Beschaffungen) im Haushalt läuft – unterstützt durch die LAG 21.
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Ausblick

➢ Die Beratung über WOS-Inhalte, wie sie derzeit in Budgetbänden 

abgebildet sind, wird im Rahmen der Aufstellung des Haushaltes 

2022 in den Fachausschüssen stattfinden.

➢ Die Jahre 2020 und 2021 waren geprägt durch die vorrangig zu 

bewältigende Pandemielage, die die Verwaltung vor besondere 

Herausforderungen stellte. Eine grundsätzliche strategische 

Neuausrichtung konnte daher nicht stattfinden.

➢ Es ist beabsichtigt, den Prozess ab dem Frühjahr 2022 neu 

anzustoßen um neue politische Schwerpunkte berücksichtigen zu 

können. 
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Vielen Dank!
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