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Kennzahlen Produkthaushalt 2021 

➢ Mit Kennzahlen werden quantifizierbare Leistungen eines 

Produktes gemessen. 

➢ Kennzahlen dienen

• der Steuerung,

• als Grundlage für Budgetplanungen,

• der Beobachtung von Entwicklungen,

• dem interkommunalen Vergleich,

• der Erfolgsmessung.

➢ Im Produkthaushalt werden 2 Arten von Kennzahlen abgebildet:

• WOS-Kennzahlen

• Produktkennzahlen
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Steuerungskreislauf
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Fortschreibung/
Anpassung der Strategie

Verwaltung und 
Strategiekommission

Beschlussempfehlung zur 
Fortschreibung der 

Strategie und 
Zielpriorisierung

Beschluss der 
strategischen 

Schwerpunkte durch den 
Kreistag

Budgetplanung der 
Organisationsein-heiten 

auf Grundlage der 
Entscheidungen des 

Kreistages

Haushaltsberatungen 
und -beschluss

Durchführung und 
Umsetzung der 
strategischen 
Maßnahmen

Unterjährige 
Berichterstattung zur 

Erreichung der Leistungs-
und Budgetziele 
(Budgetberichte)

Evaluation der 
Zielerreichung im 

Rahmen des 
Jahresabschlusses

Ursachen für 
Abweichungen 

analysieren Gegensteuernde 
Maßnahmen entwickeln 

und umsetzen

Zentrale Elemente

• Planung

• Ausführung

• Überprüfung

Haushaltsplanung

Jahresabschluss

Kennzahlen

03.05.2022 |



Kennzahlen Produkthaushalt 2021

➢ WOS-Kennzahlen

dienen der Messung der Zielerreichung von Wirkungs- und 

Leistungszielen im Rahmen der Gesamtstrategie. Die Betrachtung 

ist auf die Zukunft ausgerichtet und bezieht sich auf den gewählten 

Zielerreichungszeitraum.

Über die Entwicklung der WOS-Kenn-

zahlen wird im Rahmen der 

Budgetberichterstattung berichtet.
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Kennzahlen Produkthaushalt 2021

➢ Produktkennzahlen 

Den Produktkennzahlen liegt kein im Rahmen von WOS formuliertes 

Ziel zugrunde. 

Produktkennzahlen geben Auskunft über die Entwicklung von Fallzahlen 

und Finanzen. Sie dienen der internen Steuerung eines Produktes bzw. 

einer Produktgruppe, der Information der Politik und ggfls. als 

Vergleichswerte im interkommunalen Vergleich

Betrachtet werden die Ergebnisse vergangener

Jahre und kurzfristige aktuelle Entwicklungen.
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Jahresbericht Kennzahlen
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➢ Es wird zeitnah zum Jahresabschluss ein 

„Jahresbericht Kennzahlen“ veröffentlicht 

und der Politik zur Kenntnis gegeben.

➢ Das Kennzahlensystem ist nicht statisch 

und gemeinsam mit den 

Organisationseinheiten den zukünftigen 

Entwicklungen weiter anzupassen sowie 

fortzuentwickeln.
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Produktkennzahlen
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Produkt 50.01.02 – Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts nach dem SGB II



Produktkennzahlen
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Produkt 50.02.02 – Leistungen im stationären Pflegefall



Produktkennzahlen
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Produkt 50.03.03 - Ausbildungsförderung

Bewilligungs- und Ablehnungsquote BaföG

Kennzahl

2018/2019 

Ist

2019/2020

Ist

2020/2021

Ist

2021/2022   

Plan

2021/2022

Ist

2022/2023 

Plan

Anträge auf BaföG 1.085 987 969 1.100 962 1.100



Produktkennzahlen
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Produkt 50.03.04 – Bildung und Teilhabe

Aufwendungen gesamt in €

5.624.183 

7.064.696 

4.821.692 

5.747.000 

4.625.546 

5.800.000 

0
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6.000.000

7.000.000

8.000.000

2018 Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021 Ist 2022 Plan

Kennzahl 2018 Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2021 Ist 2022 Plan

3. Kap. SGB XII 117 94 77 110 75 121

4. Kap. SGB XII 14 9 8 15 15 12

AsylbLG 728 770 608 850 633 800

WoGG 4.441 3.942 2.789 4.946 3.351 5.243

KiZ 239 142 907 236 1.021 500

3. Kap. SGB XII 23.350,00 28.073,31 33.393,90 48.000,00 28.859,79 38.000,00

4. Kap. SGB XII  3.906,00 3.776,00 6.559,24 15.000,00 6.096,23 7.000,00

SGB II  3.906,00 3.776,00 3.228.619,61 3.800.000,00 2.880.822,19 3.700.000,00

AsylbLG 2.722.963,00 3.401.973,97 264.004,12 347.000,00 251.214,78 375.000,00

WoGG  2.722.963,00 3.401.973,97 1.060.181,51 1.437.000,00 1.126.690,92 1.300.000,00

KiZ 147.095,00 225.122,65 228.933,72 100.000,00 331.861,61 380.000,00

Anzahl der Hilfeempfänger nach:

Aufwendungen in € nach:



Produktkennzahlen
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Produkt 50.04.01 - Schwerbehindertenangelegenheiten

Erledigungsquote

Die Erledigungsquote gibt an, in welchem Umfang die Anliegen der Bürgerinnen und Bürger im jeweiligen Bezugszeitraum abgewickelt

werden können; sie kann ein Indikator für ordnungsgemäße Aufgabenerfüllung sein. Ein Wert von nahe 100% ist anzustreben.



WOS-Kennzahlen | Kosten der Unterkunft 
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➢ Das Fachaufsichtskonzept für die Rechtmäßigkeits- und 

Kostenträgerschaftsprüfungen im Zusammenhang mit der 

Angemessenheit der Aufwendungen für Unterkunft und Heizung ist 

mit Wirkung zum 01.01.2022 in Kraft getreten.

➢ Die erste Prüfung im Jobcenter ist bereits abgeschlossen.

➢ Für das Jahr 2022 sind Prüfungen bei allen kreisangehörigen 

Kommunen vorgesehen.

➢ Zukünftig sind regelhafte Prüfungen durch das 

Fachaufsichtskonzept vorgesehen.

➢ Durch die Prüfung wird eine wirtschaftliche und rechtmäßige 

Aufgabenerledigung gewährleistet.

➢ Die Fortführung der Erhebung im Rahmen der Wirkungsorientierten 

Steuerung ist nützlich und sollte fortgesetzt werden.



WOS-Kennzahlen | Prüfungen der WTG-Behörde
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WOS-Kennzahlen | Prüfungen der WTG-Behörde
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➢ Durch temporäre langfristige personelle Vakanzen und zuletzt auch 

durch die Corona-Pandemie konnten die Zielsetzungen bei der 

Durchführungen von Prüfungen nicht erreicht werden.

➢ Die Erhebung der Kennzahlen ist wirksam und haben 

Steuerungsrelevanz.

➢ Durch regelhafte Prüfungen der WTG-Behörde wird ein Schutz der 

hilfebedürftigen Menschen gewährleistet.

➢ Die Erhebung im Rahmen der Wirkungsorientierten Steuerung sollte 

weiterhin erfolgen.



WOS-Kennzahlen | Pflegeassessment
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WOS-Kennzahlen | Pflegeassessment
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➢ Durch die Corona-Pandemie wurde das Pflegeassessment 

temporär ausgesetzt.

➢ Planzahlen sind daher nicht erreicht worden.

➢ Das Konzept des individuellen Fallmanagements wirkt, da hierdurch 

nachweislich Hilfefälle, für die eine stationäre Versorgung beantragt 

worden ist, in der Häuslichkeit verbleiben.

➢ Kostenintensive stationäre Fälle können somit vermieden werden.

➢ Die Erhebung der WOS-Kennzahl sollte fortgeführt werden.

➢ Die Anzahl der tatsächlich erfolgten Begutachtungen wird zukünftig 

als Bezugsgröße bei der Kennzahlerhebung aufgenommen.


