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Gebdudewirtschaft

= Flachen je Mitarbeiter,
= Unterbringung in Einzel- oder Doppelbiiros,

= Mdglichkeiten zur Reduzierung des Flachenbedarfs bei Teilzeit-
und AuBendienstmitarbeitern, z. B. durch Arbeitsplatz- oder
Desksharing,

= differenzierte Bedarfsermittlung zur Auslastung der vorgehalte-
nen Besprechungsrdume, Abbau nicht benétigter Flachen,

= technische Optimierungen bei der Aktenlagerung zur Reduzierung
des Fléachenbedarfs,

Diese Optimierungsansatze sollten in enger Verknlpfung und Abstim-
mung zur Organisations- und Personalentwicklung im Kreis Unna ein-
hergehen und eine ganzheitliche Betrachtung vornehmen, um ange-
sichts von Verdnderungen immobilienwirtschaftlich optimale Geb&ude
vorzuhalten bzw. bereitzustellen, die allen Anforderungen gentigen.

Fur ein effektives Flachenmanagement bedarf es einer verbesserten
Datenlage (Haupt- und Nebennutzflachen, Verkehrsflachen, spezifischer
Flachenverbrauch, Flachenkosten), um so die Voraussetzung zur geziel-
ten Auswertung und Analyse mit anschlieBender Blrofldchenoptimierung
zu schaffen.

Auf der Basis der definierten Standards kénnen die notwendigen Geb&u-
dekosten bei der Bemessung der Budgets berechnet werden. Ein tat-
sdchlich héherer bzw. niedrigerer Flachenverbrauch wirkt sich dann be-
lastend bzw. begiinstigend auf das Budget aus, so dass ein Anreiz zur
Flachenreduzierung geschaffen wird.

Flachenmanagement Berufskollegs und Férderschulen

Die Kennzahlen

= Flachenverbrauch Berufskollegs in m2 BGF je Schiiler, differen-
ziert nach Bildungsgdngen und/oder Berufsfeldern

= Flachenverbrauch Foérderschulen in m2 BGF je Schiiler, differen-
ziert nach Férderschwerpunkten
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geben an, wie viel BGF je Schuler fir die einzelnen Schulformen bereit-
gestellt bzw. verbraucht werden. Hierzu werden die Fldchen der Schulen
der Anzahl der jeweiligen Schiiler gegeniibergestelit.

Entwicklung der Schiilerzahlen / Prognose der Berufskollegs

Fir die Betrachtung der Schilerzahlenentwicklung haben wir neben den
Werten fiir Teil- und Vollzeitschiiler auch die Kennzahl ,vollzeitverrech-
nete Schiiler® gebildet. Hierzu werden die Teilzeitschiiler mit einem Fak-
tor von 40 Prozent gewichtet, um dem Aspekt gerecht zu werden, dass
diese nur anteilige Anwesenheitszeiten im Schulgebdude verbringen.

Gegeniiber dem Schuljahr 2000/01 ergeben sich fiir 2009/10 die folgen-
den Verdnderungen:
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vollzeitver-
Teilzeitschiler Vollzeitschiler gesamt rechnete
Schiler
2000/01 6.204 3.086 9.290 5.568
2009/10 6.054 3.806 9.860 6.228
shginaerg -150 +720 +570 +660
absolut
Veranderung L
s i 2,4% +23,3% +6,1% +11,9%

Grafisch stellt sich die langfristige Entwicklung der Schiilerzahlen wie

folgt dar:

Schilferzahlenentwickiung der Berufskollegs des Kreises Unna
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Quelle: Schilerzahlstatistik des Kreises Unna
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Die Schiilerzahlen sind bis zum Schuljahr 2008/09 kontinuierlich ange-
stiegen und 2009/10 erstmals leicht zurlickgegangen.

Einen Anhaltspunkt fir die weitere Entwicklung in den kommenden Jah-
ren kénnen die Schulabganger der allgemeinbildenden Schulen gegeben.
Die Prognosen von IT. NRW gehen fir den Zeitraum bis 2018 von einem
Rickgang der Schulabgangerzahlen im Kreis Unna gegeniiber 2009 um
rund 20 Prozent aus. Dabei ergibt sich im Jahr 2013 einmalig ein héhe-
rer Wert durch den doppelten Abiturjahrgang in einem ansonsten stetig
rickldufigen Trend bis 2018. Insofern ist auch an den Berufskollegs per-
spektivisch mit einem splirbaren Riickgang der Schiilerzahlen zu rech-
nen, auch wenn sich hier zusatzliche Einflisse wie z.B. die konjunkturel-
le Lage auswirken.

Fir die Berechnung der Flachenkennzahl haben wir die Flachen der
Schulstandorte in Relation zur Zahl der vollzeitverrechneten Schiiler ge-
setzt:

 Flichenverbrauch Berufskollegs (Schulgebsude) in m? BGF je Schiller 2009%

Fliche Schiler (vollzeit- F]Eche ln m2 BGF

Standort Schulgebsude verrechnet*) Je.SchuIer (voll-

2009/2010 zeitverrechnet*)
Hansa-Berufskolleg 11.149 1.522 10,05
Hellweg- Berufskolleg 6.599 sttt 8,84
Markisches Berufskolleg 6.320 950 8,55
Lippe-Berufskolleg 11:2.30) 1.626 6,91
Freiherr-v.-Stein-Berufskolleg 11:885 1.019 11,61
gesamt 56.292 6.228 9,04

*Uimrechnungsfaktor Teilzeitschiler 0,4

Die Flachenwerte der einzelnen Objekte weichen erheblich voneinander
ab. Die mit Abstand hoéchste Kennzahl wird vom Freiherr-von-Stein-
Berufskolleg abgebildet, hier liegt der Wert um rund 168 Prozent hoher
als am Lippe-Berufskolleg. Insgesamt ergibt sich fiir die Berufskollegs
des Kreises Unna ein Kennzahlenwert im Bereich des Benchmarks.

Die teilweise sehr niedrigen Kennzahlenwerte resultieren daraus, dass
die steigenden Schillerzahlen weitgehend dazu gefiihrt haben, dass die
hochstzuldssige Klassenstdrke (31 Schiiler) in den Berufskollegs ausge-
nutzt und Schulerweiterungen (Erweiterungsbauten) auf das notwendige
MaB begrenzt wurden. In diesen Fdllen ist davon auszugehen, dass die
sinkenden Schiilerzahlen zundchst zu einer Reduzierung der Klassen-
starken, kurzfristig aber nicht zu einem verminderten Raumbedarf fiih-
ren werden.

A Uberértliche Pritfung Kreis Unna s Gebdudewirtschaft
Wz GPA NRW m Projekt Nr, 6308

43



w |

Gebdaudewirtschaft

Feststellung

Wir stellen positiv fest, dass die bisherige Vorgehensweise zielfiih-
rend war, weil neue bzw. zusatzliche Bedarfe mit vorhandenen
Ressourcen erflllt wurden. Dadurch wurden Fléchenerweiterun-
gen vermieden. Dies tragt zugleich zur Konsolidierung des Haus-
halts bei.

Die Ergebnisse der einzelnen Objekte veranschaulicht die folgende Gra-
fik:

Benchmark -

BK gesamt |
Freiherr-v,-Stein-Berufskolleg
Lippe-Berufskolleg
Mérkisches Berufskolieg
Hellweg- Berufskolleg

Hansa-Berufskolieg

An den Ergebnissen ist festzustellen, dass Berufskollegs mit Ausbil-
dungsgéngen in technischen/gewerblichen Berufszweigen (umrandete
Balken) aufgrund der neben den Klassen bendtigten Werkstdtten ten-
denziell héhere Flachenwerte aufweisen als auf kaufmannische Berufs-
felder, Verwaltungsberufe und Wirtschaftszweige ausgerichtete. Dieser
Sachverhalt zeigt sich insbesondere beim Freiherr-von-Stein-
Berufskolleg.

Der Kreis Unna hat ein umfassendes Investitionsprogramm ,Schulen mit
Zukunft" fur die kreiseigenen Schulen erstellt, welches in den Jahren
2009 - 2015 durchgefiihrt wird. Hierfiir werden finanzielle Mittel bis zu
einer Hohe von 28 Mio. Euro bereitgestellt. Der Schwerpunkt des Sanie-
rungsprogrammes liegt in energetischen Optimierungen und in verbunde-
nen - ohnehin erforderlichen - Instandsetzungs- und UnterhaltungsmaB-
nahmen.

Uberdrtliche Priifung Kreis Unna m Gebdudewirtschaft
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Hierzu wurde in 2008 eine umféangliche Zusammenstellung von Sanie-
rungsmaBnahmen unter 6konomischen und 6kologischen Gesichtspunk-
ten erarbeitet. In die Uberlegungen sind auch die Optimierungen der
Technischen Gebdudeausriistung eingeflossen, welche durch ein Ingeni-
eurblro erarbeitet wurden. i

Es wurde flr die Investitionen auf Grundlage regelméaBiger Gebdudeana-
lysen und -begehungen eine prioritdre Reihenfolge festgelegt, die zum
einen die Notwendigkeit und Dringlichkeit von EinzelmaBnahmen an den
Gebduden bericksichtigt und zum anderen die relativen Einsparpoten-
tiale, Férdermdglichkeiten und Schulbetriebsaspekte.

Als erste MaBnahme wurden am Hellweg-Berufskolleg in Unna brand-
schutz- und sicherheitstechnische Mé&ngel beseitigt. Am Lippe-
Berufskolleg werden aktuell — auch mit Blick auf die angespannte Fl&-
chensituation - ErweiterungsmaBnahmen durchgefiihrt und funktionale
Defizite behoben.

Feststeliung

Die vorbeugende und vorausschauende Instandhaltungsstrategie
im Rahmen des Sanierungsprogramms ,Schulen mit Zukunft® ist
positiv hervorzuheben.

Interkommunaler Vergleich

Fliachenverbrauch Berufskollegs (Schulgebiude)
in m2 BGF je Schiiler 2009
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Minimum Maximum Mittelwert Kreis Unna Benchmark
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Klassierungen

Ergebnisse in Klassen
bis 9 tiber 9 - 10 tber 10 - 11 tber 11 - 12 Uber 12
2 7 6 6 7

Auch interkommunal ist festzustellen, dass Berufskollegs mit tech-
nisch/gewerblichen Berufsfeldern tendenziell leicht héhere Kennzahlen
aufweisen, jedoch weichen deren Vergleichswerte weniger als einen m?
BGF je Schiiler von den Gesamtwerten ab. Aus diesem Grund haben wir
von einer Clusterung in diesem Gebdudesegment abgesehen. Zudem
bietet auch der Kreis, der den Minimalwert abbildet, in samtlichen Be-
rufskollegs technisch/gewerbliche Berufsfelder an.

Der Kreis Unna positioniert sich interkommunal nur ganz geringfligig
iiber dem von uns gesetzten Benchmark, so dass wir an dieser Stelle
kein Potenzial ausweisen.

Durch die oben geschilderten ErweiterungsmaBnahmen am Lippe-
Berufskolleg erhéht sich allerdings der Kennzahlenwert, so dass auch
das resultierende ,rechnerische® Potenzial entsprechend ansteigt. Per
Saldo fiihrt die ErweiterungsmaBnahme am Lippe-Berufskolleg zu einer
zusétzlichen Bruttogrundflache von rund 1.350 m?2.

Entwicklung der Schiilerzahlen / Prognose der Férderschulen

Der Kreis ist Schultréger fir die Forderschulen mit dem Férderschwer-
punkt ,Geistige Entwicklung" (Karl-Brauckmann-Schule und Friedrich-
von Bodelschwingh-Schule) und dem Férderschwerpunkt ,Sprache®
(Sonnenschule). Die Regenbogenschule (Férderschwerpunkt ,soziale
und emotionale Entwicklung") wird auf Basis einer 6ffentlich-rechtlichen
Vereinbarung mit acht kreisangehérigen Stadten und Gemeinden gefiihrt
und Uber eine differenzierte Kreisumlage abgerechnet.

Die Schilerzahlen der Férderschulen in Tragerschaft des Kreises Unna
haben sich in den vergangenen Jahren wie folgt entwickelt:

Schiilel en:tbl _ g der ersc
= ; Emotionale u. so-
Geistige Entwicklung Sprache ziale Entwicklung
2000/01 357 167 46
2009/10 454 165 188
Veranderung absolut +97 =2 +142
Verdnderung in +27.2 o +408,7
Prozent

Uberdrtliche Priiffung Kreis Unna m Geb3udewirtschaft
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Gebdudewirtschaft

Bei den Forderschulen haben sich die Schilerzahlen bis 2009/10 insge-
samt erhoht. Der demografisch bedingte Schiilerriickgang, der sich in
den vergangenen Jahren auch im Kreis Unna an den meisten allgemein-
bildenden Schulen bereits deutlich bemerkbar gemacht hat, wird bei
dieser Schulform also bisher nicht nachvollzogen. Dennoch ist davon
auszugehen, dass sich die zurlickgegangenen Geburtenzahlen auch auf
die Auslastung der Férderschulen (wenn auch abgemildert) auswirken
werden.

Ein weiterer Grund fir die perspektivisch rlckl&ufige Auslastung der For-
derschulen ist die Leitidee zur verstdrkten wohnortnahen Beschulung
von Kindern mit Férderbedarf in Regelschulen (Inklusion), die im Kreis
Unna bereits offensiv verwirklicht worden ist. Der Kreis Unna hat in ei-
nem ersten Schritt mit der Einrichtung von Kompetenzzentren fiir son-
derpdadagogische Férderung (KsF) die Férderschullandschaft verindert.
Zunachst waren hiervon die Sonnen- und Regenbogenschule betroffen.
Zukunftig ist geplant, dass alle Férderschulen in Trégerschaft des Krei-
ses Unna am Pilotprojekt ,Kompetenzzentrum sozialpddagogische For-
derung" (KsF) teilnehmen.

Da die Inklusionsentwicklung erhebliche Auswirkung auf die weitere
Auslastung der Foérderschulen haben wird, muss fiir die kommenden
Jahre mit einem Absinken der Schiilerzahlen gerechnet werden.

Flr die Forderschulen in Trédgerschaft des Kreises Unna errechnen sich
flr das Schuljahr 2009/2010 die folgenden Fldchenwerte:

Forderschwerpunkt | 55012610 | Bar je sengler

Frdr.-v.-Bodelschwingh-Schule Geistige Entwicklung 284 15,45
Karl-Brauckmann-Schule Geistige Entwicklung 170 19,92
Sonnenschule* Sprache 165 15,65
Regenbogenschule Unna Eth?atlignEar:(tewLilgl?Iung 34 19,50
Regenbogenschqle Linen Emptionale gnd 40 17.25
alter Standort soziale Entwicklung L

Regenbogenschule Bergkamen Emptionale gnd 114 1518
alter Standort soziale Entwicklung <

gesamt 807 16,65

*die durch die Grundschule genutzten Flachen wurden in Abzug gebracht

Interkommunal ist der Gesamtwert der Kreisférderschulen wie folgt ein-
zuordnen:
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Minimum Maximum Mittelwert Kreis Unna

11,47 3812 23),317 16,65

Interkommunale Vergleiche in Clustern

Da fiir die unterschiedlichen Fdérderschwerpunkte unterschiedliche
Raumanforderungen bestehen, haben wir fur die detailliertere Betrach-
tung Cluster gebildet, fiir die wir anhand der vorgefundenen Ergebnisla-
ge unterschiedliche Benchmarks definiert haben.

Flichenverbrauch Férderschulen in m2 BGF je Schiiler 2009
Schulen mit dem Forderschwerpunkt ,Geistige Entwicklung™

44,34
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--- m2 BGF je Schiler ---

Minimum Maximum Mittelwert Kreis Unna Benchmark

2 BGF je Schiiler 20
Slashwen Seistige Entwicklung™
Ergebnisse in Klassen ”
bis 21 liber 21 bis 25 Uber 25 bis 29 liber 29 bis 33 Uber 33

3 3 3 8 4

Die Flachenkennzahl fiir den Férderschwerpunkt ,Geistige Entwicklung®
weist interkommunal den niedrigsten Flachenwert auf. Sowohl die Fried-
rich-von-Bodelschwingh-Schule als auch die Karl-Brauckmann-Schule
unterschreiten den Benchmark fiir diesen Férderschwerpunkt. Aufgrund
der Raumknappheit in der Friedrich-von-Bodelschwingh-Schule wurde
bereits zu Beginn des Schuljahres 2006/07 ein Erweiterungsbau bezo-
gen.
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Feststellung

Die entsprechend niedrigen Flachenverbrauche sind ausdrtcklich
positiv zu werten. Wir halten sie unter dem Aspekt einer effizien-
ten Nutzung von Flachen und als Beitrag zur Haushaltskonsolidie-
rung fir zielfihrend.

Flachenverbrauch Foérderschulen in m? BGF je Schiiler 2009
Schulen mit dem Forderschwerpunkt ,Sprache”
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--- m2 BGF je Schiler ---

Minimum Maximum Mittelwert Kreis Unna Benchmark

it;dem,«;Forderschwerpunkt ,,Spr" che“

Ergebnisse in Klassen
bis 10 Uber 10 bis 12 Uber 12 bis 14 tiber 14 bis 16 tber 16
3 5 5 5 4

Unter den Vergleichsschulen mit dem Férderschwerpunkt ,Sprache" liegt
der Wert auf erhéhtem Niveau und (berschreitet den Benchmark.

m2 BGF je Schiiler

Benchmark 12,50 B
Potenzial je Schiler (m2 BGF) 3,15 P =A-B
Anzahl Schiiler 165 F
Gesamt-Potenzial in m2 BGF (gerundet) 500 PR
Gesamt-Potenzial in Euro (gerundet) 50.000

Positiv ist anzumerken, dass der Kreis Unna bereits Fldchenliberhdnge

o Ubersrtliche Priffung Kreis Unna s Gebdudewirtschaft
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der Sonnenschule einer benachbarten Grundschule zur Verfligung stellt.
Dies gilt auch fir die gemeinsame Nutzung der Turnhalle.

Flachenverbrauch Forderschulen in m2 BGF je Schiiler 2009
Férderschwerpunkt ,Emotionale und soziale Entwicklung™

64,84
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Ergebnisse in Klassen
bis 20 Uber 20 bis 25 uber 25 bis 30 tber 30 bis 35 tber 35
6 S 5 5 5

Alle drei Forderschulen des Kreises Unna mit dem Foérderschwerpunkt
~Emotionale und soziale Entwicklung" befinden sich im interkommunalen
Vergleich auf niedrigem Niveau und unterschreiten sowohl in der Ge-
samt- als auch in der Einzelbetrachtung den Benchmark.

Alle drei Schulstandorte befinden sich in angemieteten Objekten, so
dass je nach Fortschritt der Inklusion auf geringeren Flachenbedarf
kurzfristig durch Abmietung reagiert werden kann.

Feststellung

Die niedrigen Flachenverbrauche und das vorgefundene Konzept
der Anmietung von Objekten ist ein positives und nachahmens-
wertes Beispiel.
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