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Michael DubbiMichael DubbiMichael DubbiMichael Dubbi

Beruflicher Werdegang

1985 - 1986 Deutsche Bundesbahn
Bundesbahndirektion Essen
Betriebswirtschaftsdezernat

1987 – 1996 Deutsche Bahn
Bundesbahndirektion Essen, HA NV
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Bundesbahndirektion Essen, HA NV
Geschäftsbereich Nahverkehr Münster 

1996 – 2007 ZV SPNV Ruhr-Lippe
Stv. Geschäftsführer

2008 - 2011 ZV Nahverkehr Westfalen-Lippe
Büroleitung

ab 01.01.2012 Geschäftsführer ZV SPNV Ruhr-Lippe
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Friedrich-Ebert-Str. 19
59425 Unna
� 02303 / 25316 – 0
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� 02303 / 25316 – 0
Fax 02303 / 25316 – 99
Email: info@zrl.de



Michael DubbiMichael DubbiMichael DubbiMichael Dubbi
Geschäftsführer
02303 / 25316 – 11
dubbi@zrl.de

Thomas ResselThomas ResselThomas ResselThomas Ressel
stv. Geschäftsführer
02303 / 25316 – 15
ressel@zrl.de

Ursula SadrinnaUrsula SadrinnaUrsula SadrinnaUrsula Sadrinna
Sekretariat
02303 / 25316 – 0
sadrinna@zrl.de

Vera SeeligVera SeeligVera SeeligVera Seelig
Verkehrsplanung & 
Marketing
02303 / 25316 – 19
seelig@zrl.de

Christina KreisnerChristina KreisnerChristina KreisnerChristina Kreisner
Verkehrsplanung & 
Marketing
02303 / 25316 – 20
kreisner@zrl.de
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seelig@zrl.de kreisner@zrl.de

Jens FechtenkötterJens FechtenkötterJens FechtenkötterJens Fechtenkötter
Vertragscontrolling & 
Wettbewerbsverfahren
02303 / 25316 – 18
fechtenkoetter@zrl.de

Jörg FramenauJörg FramenauJörg FramenauJörg Framenau
Tarif & Vertrieb
02303 / 25316 – 17
framenau@zrl.de

Carsten HäuserCarsten HäuserCarsten HäuserCarsten Häuser
Einnahmeaufteilung & 
Vertragscontrolling
02303 / 25316 – 27
haeuser@zrl.de

Klaus PuschKlaus PuschKlaus PuschKlaus Pusch
Infrastruktur
02303 / 25316 – 16
pusch@zrl.de

Peter MiddelhovePeter MiddelhovePeter MiddelhovePeter Middelhove
Verwaltung & 
Vertragscontrolling
02303 / 25316 – 40
middelhove@zrl.de



ProfilProfilProfilProfil NWLNWLNWLNWL ZRLZRLZRLZRL

Streckennetz Schiene 1.636,0 km 514,6 km (31,45 %)

Betriebsleistungen pro Jahr 32 Mio. ZugKm 10,54 Mio. ZugKm (32,94 %)

Fläche 19.416 km² 5.113 km² (26,33 %)

Einwohner 5,72 Mio. 1,65 Mio. (28,85 %)

Gebietskörperschaften 16 Kreise
3 kreisfreie Städte

4 Kreise
1 kreisfreie Stadt3 kreisfreie Städte 1 kreisfreie Stadt

Leistungsangebot 17 RE-Linien
35 RB-Linien
3 S-Bahn-Linien

9 RE-Linien
10 RB-Linien
1 S-Bahn-Linie

Betreiber DB Regio NRW
eurobahn
NordWestBahn
WestfalenBahn
ABELLIO
HellertalBahn
Hessische Landesbahn

DB Regio NRW
eurobahn
ABELLIO
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Das 3 EbenenDas 3 EbenenDas 3 EbenenDas 3 Ebenen----Modell der Zusammenarbeit im NWLModell der Zusammenarbeit im NWLModell der Zusammenarbeit im NWLModell der Zusammenarbeit im NWL

� Regionale Ebene: Mitgliedszweckverbände mit den NWL-
Nebengeschäftsstellen (operative Ebene des NWL vor Ort)

� Dezentrale NWL-Ebene: (gebündelte Aufgabenwahrnehmung 
übergreifender Themen für den NWL in den NWL-
Nebengeschäftsstellen, z.B. beim ZRL in Unna oder ZVM in Münster)
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Nebengeschäftsstellen, z.B. beim ZRL in Unna oder ZVM in Münster)

� Zentrale NWL-Ebene: Hauptgeschäftsstelle in Unna, u.a. allg. Leitung 
und Verwaltung des NWL, erster Ansprechpartner für alle 
Außenkontakte, NWL-Controlling, überregionale 
Öffentlichkeitsarbeit)

Alle 3 Ebenen bilden nach Außen den NWL und vereinen die Alle 3 Ebenen bilden nach Außen den NWL und vereinen die Alle 3 Ebenen bilden nach Außen den NWL und vereinen die Alle 3 Ebenen bilden nach Außen den NWL und vereinen die 
Aufgaben des SPNV gem. dem ÖPNVG NRW 2008 Aufgaben des SPNV gem. dem ÖPNVG NRW 2008 Aufgaben des SPNV gem. dem ÖPNVG NRW 2008 Aufgaben des SPNV gem. dem ÖPNVG NRW 2008 



� ZRL in der regionalen Ebene: 
� Angebots- und Infrastrukturplanung
� Finanzverantwortung Mitteleinsatz im Innenverhältnis NWL (daher 

auch intensive Einbindung in Wettbewerbsverfahren)
� Interessenvertretung Tarifentwicklung und Einnahmenaufteilung 

Regionaltarife
� Marketing und Öffentlichkeitsarbeit gegenüber den Fahrgästen

Fahrplaninformation
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� Fahrplaninformation

� ZRL in der dezentralen NWL-Ebene:
� Starke Federführung  im Vertragsmanagement (5 X DB-

Großverträge für die westf. ZV), Hellweg-Netz-Vertrag, 
Sauerland-Netz-Vertrag

� Westfälische Interessenvertretung ITF und Landesnetz NRW
� Einbindung in Fragestellungen des NRW-Tarifes und Vertrieb 

sowie auch im westfälischen Tarifprojekt



Bundesmittel nach § 5 Regionalisierungsgesetz (RegG)

in 2012 � 7.084 Mio. 7.084 Mio. 7.084 Mio. 7.084 Mio. €€€€

davon 1.116 Mio. 1.116 Mio. 1.116 Mio. 1.116 Mio. €€€€ für NRW (15,76 % gem. § 5 Abs. 3 RegG)

� davon 849 Mio. 849 Mio. 849 Mio. 849 Mio. €€€€ ÖPNV-Pauschale (§ 11 Abs. 1 ÖPNVG NRW)

davon 150 Mio. 150 Mio. 150 Mio. 150 Mio. €€€€ Investitionsförderung (§ 12 ÖPNVG NRW)
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davon 150 Mio. 150 Mio. 150 Mio. 150 Mio. €€€€ Investitionsförderung (§ 12 ÖPNVG NRW)

davon 270,4 Mio. 270,4 Mio. 270,4 Mio. 270,4 Mio. €€€€ ÖPNV-Pauschale für den NWL 
(31,849 % gem. § 11 Abs. 1 ÖPNVG NRW)

davon 14,5 Mio. 14,5 Mio. 14,5 Mio. 14,5 Mio. €€€€ Investitionsförderung für den NWL 

davon 91,8 Mio. 91,8 Mio. 91,8 Mio. 91,8 Mio. €€€€ ÖPNV-Pauschale für den 

Teilhaushalt des ZRL im NWL
(33,9603 % gem. § 7 Abs. 2 öffentl.-rechtl. Vereinbarung)
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ZugKm in MillionenZugKm in MillionenZugKm in MillionenZugKm in Millionen
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1996/1997 1998/1999 1999/2000 2001/2002 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2011/2012
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� Ziele RRXZiele RRXZiele RRXZiele RRX----KonzeptKonzeptKonzeptKonzept
◦ Dortmund – Lünen - Münster

� Schnelle 2. Nahverkehrsleistung von DO bis MS mit neuen Fahrzeugen
◦ Dortmund – Kamen – Hamm

� Vertaktung der vier Linien (RE 1,3,6 und 11) untereinander
� Linienweg RE 11 wieder von/nach Düsseldorf anstelle Mönchengladbach 
(Umsetzung ab Dezember 2016 vorgesehen)

� Start der Ausschreibungen RE 1/11 und RE 5/6  vsl. Sommer 2012� Start der Ausschreibungen RE 1/11 und RE 5/6  vsl. Sommer 2012

� Ziele Ausschreibung RE 7 (Dez. 2015)Ziele Ausschreibung RE 7 (Dez. 2015)Ziele Ausschreibung RE 7 (Dez. 2015)Ziele Ausschreibung RE 7 (Dez. 2015)
◦ Hamm – Unna – Schwerte – Hagen

� Konzept zur Verbesserung der Pünktlichkeit der Linie 
� Neue (klimatisierte) Fahrzeuge
� Leichte Verbesserung im Abendverkehr
� Start der Ausschreibung RE 7 vsl. Frühjahr 2012
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� Ziele Ausschreibung Sauerlandnetz (Dez. 2016)Ziele Ausschreibung Sauerlandnetz (Dez. 2016)Ziele Ausschreibung Sauerlandnetz (Dez. 2016)Ziele Ausschreibung Sauerlandnetz (Dez. 2016)
◦ RB 53 Iserlohn – Schwerte – Dortmund:
� Beschleunigung der Fahrzeiten 

◦ RB 54 Unna – Fröndenberg – Neuenrade
� Anschluss der RB 54 in Fröndenberg von/nach Dortmund

� Verbesserte Anschlüsse in Unna (Ri. Hamm, Soest und 
Dortmund)

◦ RE 17 Hagen – Warburg
� Beschleunigte Fahrzeiten um in Schwerte Anschluss aus 
dem Sauerland an RE 7 von/nach Münster zu erreichen

◦ Start der Ausschreibung vsl. Herbst 2012
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90,0%

95,0%

100,0%

Pünktlichkeitsentwicklung
- 2005 bis 2011 -

2005
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1,0%

1,2%

1,4%

1,6%

Nicht vorhersehbar ausgefallene Leistungen
- 2005 bis 2011 -

2005
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� Lünen – Münster
� 2-gleisiger Ausbau laut Bundesverkehrswegeplan

� Überführungsbauwerk Dortmund Hbf

� RRX-relevant

� Planungsvereinbarung (Vorfinanzierung durch Land)

� Neubewertung BVWP 2010
� Kostensteigerung (2008: 180 Mio 180 Mio 180 Mio 180 Mio €€€€ � 2010: 377 Mio 377 Mio 377 Mio 377 Mio €€€€)

� geringerer Nutzen-Kosten-Wert (2008: 4,04,04,04,0 � 2010: 1,11,11,11,1)

� Nicht im Entwurf Infrastrukturrahmenplan 2011-2015
� Resolutionen aus der Region für den Ausbau der Strecke
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� Dortmund – Kamen - Hamm
� Kernstrecke RRX

� Ein umfänglicher Ausbau (4-gleisig) ist derzeit nicht realistisch

� Einzelmaßnahmen in Verbindung mit der Realisierung des RRX 
müssen bis 2017 umgesetzt werden sein, wie zum Beispiel: 

� Hamm Hbf (Flügelungsanlage) 

� Anpassung der vorhandenen Bahnsteiglängen in 
Methler, Kamen, Nordbögge, Heessen

� Schwerter Kurve
� Flexibilisierung des Betriebs im Begegnungsverkehr durch 
zusätzliche Weichenverbindungen und Signalisierung 
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� Modernisierungsoffensive NRW

MOF 1

Bahnhof

Investition 

Gesamt [TEuro] Stand 09.02.2012

Werne 1.787,5        fertig

Werdohl 1.332,9        fertig

Plettenberg 4.626,2        fertig

MOF 1

Bahnhof

Investition 

Gesamt [TEuro] Stand 09.02.2012

Werne 1.787,5        fertig

Werdohl 1.332,9        fertig

Plettenberg 4.626,2        fertig

MOF 2

Bahnhof

Investition 

Gesamt [TEuro]

Fertigstellung 

laut 

ursprünglicher 

Planung

Voraussichtlicher 

Baubeginn              

Stand 9.2.2012

Altena 6.447,4        2016 2014

Arnsberg 7.564,4        2017 2014

Bestwig  1. BA 2011
5.027,5        2013

MOF 2

Bahnhof

Investition 

Gesamt [TEuro]

Fertigstellung 

laut 

ursprünglicher 

Planung

Voraussichtlicher 

Baubeginn              

Stand 9.2.2012

Altena 6.447,4        2016 2014

Arnsberg 7.564,4        2017 2014

Bestwig  1. BA 2011
5.027,5        2013
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Werl 553,2           fertig

Soest 4.656,8        fertig

Lippstadt 1.372,3        fertig

Unna 52,7             fertig

Westönnen 1.842,2        fertig

Lünern 1.842,2        fertig

Hemmerde 1.842,2        fertig

Summe ZRL 19.908,3     

Werl 553,2           fertig

Soest 4.656,8        fertig

Lippstadt 1.372,3        fertig

Unna 52,7             fertig

Westönnen 1.842,2        fertig

Lünern 1.842,2        fertig

Hemmerde 1.842,2        fertig

Summe ZRL 19.908,3     

Bestwig  1. BA 2011

Bestwig  2. BA 2014

Bockum-Hövel 2.169,1        2013 2015

Freienohl 5.958,0        2016 2014

Fröndenberg 10.693,5      2016 2014

Holzwickede 2.362,4        2012 2014

Kamen 1.820,9        2012 2014

Letmathe 6.540,7        2015 2015

Menden 2.117,6        2013 2015

Meschede 7.765,2        2016 2015

Neheim-Hüsten 7.886,3        2017 2015

Olsberg 3.293,6        2012 2010

Preußen 5.399,7        2015 2013

Schwerte 7.828,0        2016 2015

Wickede 2.821,0        2012 2014

Summe ZRL 85.695,3     

5.027,5        2013
Bestwig  1. BA 2011

Bestwig  2. BA 2014

Bockum-Hövel 2.169,1        2013 2015

Freienohl 5.958,0        2016 2014

Fröndenberg 10.693,5      2016 2014

Holzwickede 2.362,4        2012 2014

Kamen 1.820,9        2012 2014

Letmathe 6.540,7        2015 2015

Menden 2.117,6        2013 2015

Meschede 7.765,2        2016 2015

Neheim-Hüsten 7.886,3        2017 2015

Olsberg 3.293,6        2012 2010

Preußen 5.399,7        2015 2013

Schwerte 7.828,0        2016 2015

Wickede 2.821,0        2012 2014

Summe ZRL 85.695,3     

5.027,5        2013



� ZRL-Investitionsprogramm

� 750 T750 T750 T750 T€€€€/a/a/a/a 2010/2011
� 150 T150 T150 T150 T€€€€/a/a/a/a 2012 ff

◦ Verbesserung der Qualität der Fahrgastinformation Verbesserung der Qualität der Fahrgastinformation Verbesserung der Qualität der Fahrgastinformation Verbesserung der Qualität der Fahrgastinformation 
� 24 Info-Monitore (8-zeilige Anzeige: Abfahrt, Pünktlichkeit)

◦ Bauliche MaßnahmenBauliche MaßnahmenBauliche MaßnahmenBauliche Maßnahmen

ZieleZieleZieleZiele:
• Maßnahmen, die nicht in bestehende 
Investitionsprogramme passen

• Relativ kostengünstig, aber besonders 
qualitätswirksam

• Zukunfts- und fahrgastorientiert

ZieleZieleZieleZiele:
• Maßnahmen, die nicht in bestehende 
Investitionsprogramme passen

• Relativ kostengünstig, aber besonders 
qualitätswirksam

• Zukunfts- und fahrgastorientiert

◦ Bauliche MaßnahmenBauliche MaßnahmenBauliche MaßnahmenBauliche Maßnahmen
� z. B. neuer Wetterschutz

◦ Verbesserungsmaßnahmen durch FarbanstrichVerbesserungsmaßnahmen durch FarbanstrichVerbesserungsmaßnahmen durch FarbanstrichVerbesserungsmaßnahmen durch Farbanstrich
� z. B. Anstrich DB Pluspunkte

◦ Maßnahmen zur Verbesserung des RadverkehrsMaßnahmen zur Verbesserung des RadverkehrsMaßnahmen zur Verbesserung des RadverkehrsMaßnahmen zur Verbesserung des Radverkehrs
� z. B. Überdachte Fahrradständer

◦ Bereitstellung von PlanungskostenBereitstellung von PlanungskostenBereitstellung von PlanungskostenBereitstellung von Planungskosten
� z. B. für Maßnahmen im Bahnhof und im direkten Bahnhofsumfeld
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� ZRL-Investitionsprogramm  (Kreis Unna)

Info-Monitor Bahnsteig-

Geplant in:
Lünen 
Preußen 
Werne 
Unna 
Methler 
Königsborn
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vorher

Info-Monitor 
(Hier in Soest)

Bahnsteig-
verbreiterung in 
Methler geplant

Ergste: Neuer Wetterschutz

vorher

Anstrich 
Pluspunkte:
in Holzwickede, Methler, 
Lünern, Fröndenberg

Schwerte

- Neue Radstation
- Rampe ins EG

Selm-Beifang:

Planung Bahnsteigerhöhung 



NVP:
� Brilon Wald – Brilon Stadt 
(bereits realisiert)

� Brügge-Meinerzhagen
(Umsetzung wird vorbereitet)

� Neheim-Hüsten – Sundern 

NVP:
� Westtünnen
(Baubeginn vsl. 2014)

� Alstedde (vordringl. Bedarf)

Zu prüfen:
� Schwerte Ost oder Geiseke

Fröndenb.-Langschede

Reaktivierung von Strecken
Neueinrichtung / 
Reaktivierung von Stationen

� Neheim-Hüsten – Sundern 
(Aufnahme in NVP NWL)

In Diskussion:
� Menden – Hemer – Iserlohn
(Start Untersuchung vsl. Ende 2012) 

� Schwerte Ost oder Geiseke
oder Fröndenb.-Langschede
(nur 1 Station, aber 
Realisierung in Zusammenhang 
mit RE 17 sehr schwierig)

� Balve-Schulzentrum
� Selmigerheide
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� Tarifgebiet RuhrTarifgebiet RuhrTarifgebiet RuhrTarifgebiet Ruhr----LippeLippeLippeLippe
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� Projekt zur Tarifharmonisierung und Projekt zur Tarifharmonisierung und Projekt zur Tarifharmonisierung und Projekt zur Tarifharmonisierung und 
Tarifentwicklung in WestfalenTarifentwicklung in WestfalenTarifentwicklung in WestfalenTarifentwicklung in Westfalen----Lippe:Lippe:Lippe:Lippe:

In WestfalenIn WestfalenIn WestfalenIn Westfalen----Lippe bestehen 5 Partnergemeinschaften für Tariffragen: Lippe bestehen 5 Partnergemeinschaften für Tariffragen: Lippe bestehen 5 Partnergemeinschaften für Tariffragen: Lippe bestehen 5 Partnergemeinschaften für Tariffragen: 

23.02.2012 24



� Projekt zur Tarifharmonisierung und Projekt zur Tarifharmonisierung und Projekt zur Tarifharmonisierung und Projekt zur Tarifharmonisierung und 
Tarifentwicklung in WestfalenTarifentwicklung in WestfalenTarifentwicklung in WestfalenTarifentwicklung in Westfalen----Lippe:Lippe:Lippe:Lippe:

Der SechserMünsterland-
Tarif

NWLNWLNWLNWL

Ziele und AnsatzpunkteZiele und AnsatzpunkteZiele und AnsatzpunkteZiele und Ansatzpunkte

1. Tarife kundenorientiert vereinfachen
und damit die Transparenz erhöhen

2.   Einheitlichkeit steigern
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Ruhr-Lippe-
Tarif

Hochstift-Tarif

VGWS-Tarif

NWLNWLNWLNWL2.   Einheitlichkeit steigern

4.   Vertrieb vereinheitlichen und               
moderne Vertriebswege nutzen (z.B. 
das elektronische Fahrgeld 
Management)

3.   Lokale Verantwortung erhalten 

5.  Wirtschaftlichkeit sichern



� Projekt zur Tarifharmonisierung und Projekt zur Tarifharmonisierung und Projekt zur Tarifharmonisierung und Projekt zur Tarifharmonisierung und 
Tarifentwicklung in WestfalenTarifentwicklung in WestfalenTarifentwicklung in WestfalenTarifentwicklung in Westfalen----Lippe:Lippe:Lippe:Lippe:

Die Kunden sollen die Die Kunden sollen die Die Kunden sollen die Die Kunden sollen die 
Der SechserMünsterland-

Tarif

Ziel Ziel Ziel Ziel 
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Die Kunden sollen die Die Kunden sollen die Die Kunden sollen die Die Kunden sollen die 
heutigen Tarifgrenzen heutigen Tarifgrenzen heutigen Tarifgrenzen heutigen Tarifgrenzen 
nicht mehr als Hinnicht mehr als Hinnicht mehr als Hinnicht mehr als Hin----
dernisdernisdernisdernis bzw. Barriere bzw. Barriere bzw. Barriere bzw. Barriere 
wahrnehmenwahrnehmenwahrnehmenwahrnehmen

Ruhr-Lippe-
Tarif

Hochstift-Tarif

VGWS-Tarif



• Das SPNV Angebot hat sich in den letzten 15 Jahren im ZRL enorm 
positiv entwickelt. Das Marktumfeld ist aber insbesondere nach 2008 
deutlich schwieriger geworden

• Mit den anstehenden Vergabeverfahren (ca. 60 % der Zugkm im ZRL) 
werden die Weichen für den SPNV der nächsten 20 Jahre gestellt!
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• Die beiden zentralen Projekte im Kreis Unna sind der Ausbau der Strecke 
Lünen – Münster und die stufenweise Realsierung des RRX.

• Die Entwicklung der Verkehrsstationen bleibt noch über Jahre ein 
Schwerpunkt der Infrastrukturentwicklung

• Eine „Großbaustelle“ ist die Entwicklung der Gemeinschaftstarife in 
Westfalen (z.B. Transparenz, Kundenorientierung, Vertrieb bei 
gleichzeitiger Erhalt der Wirtschaftlichkeit)



Vielen Dank 
für Ihre 

Aufmerksamkeit
für Ihre 

Aufmerksamkeit
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